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rapor hakkinda

Akfen Insaat'in yayinladigl ikinci sUrdUrilebilirlik raporu olan bu
Rapor; Akfen insaat’in, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda
Turkiye'de yUrutulen projelerinin ekonomik, ¢cevresel, sosyal ve yonet-
sel performansini kapsamaktadir.

Bu performansi, Akfen insaat’in sdrdUrdlebilirlik yapilanmasi olan
SUrdurulebilirlik Yonetimi‘nin liderliginde, genis i¢ ve dis paydas katili-
mi ile belirlenen &6ncelikli konular ve 2020 yili sonunda anons edilen
DUnya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) Uluslararasi is Konseyi (IBC) tara-
findan gelistirilen Paydas Kapitalizmi Metrikleri olusturmaktadir.

Bundan sonraki dénemlerde gerceklestirilen sordurulebilirlik galisma-
larinin her yil bir SUrdurUlebilirlik Raporu araciligiyla paylasiimasi
hedeflenmektedir.

Rapor, Akfen insaat’in Turkiye istirakleri olan Isparta, Eskisehir ve
Tekirdag Sehir Hastanelerini, devam eden insaat projelerini ve merkez
ofisi kapsamaktadir.

iletisim:

E-mail: surdurulebilirlik@akfen.com.tr

Telefon: O 312 408 10 00

Adres: Koza Cad. No:22 Gaziosmanpasa 06700 Ankara

Akfen insaat, paydas diyaloguna ve bilgilendirme sUrecine katkisi
olacagina inandigl bu raporda kurumsal sUrdUrulebilirlik stratejisini,
hedeflerini ve uzun vadeli deger Uretme gUcUnU ¢ok yonlu bir yakla-
simla ele almaktadir. 2022-2023 Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan
performans gdsterge ve bildirimleri GRI Standartlarina uyumlu hazir-
lanmistir. Bunun yani sira Rapor, Akfen insaat’in SUrdurUlebilir Kalkin-
ma Amaclari'na katkisini ortaya koymaktadir.

Akfen insaat, Surdurulebilirlik performansini paydaslarinin degisen
beklentilerine paralel olarak her gecen yil gelistirmeyi ve elde ettigi
sonucglari daha iyi uygulamalarla desteklemeyi amaglamaktadir.

TUrkge ve ingilizce olmak Uzere iki dilde hazirlanan rapor dis denetim-
den gecmemistir. Raporun hazirlanmasina, Su SuUrdurulebilir Yonetim
Danismanligl destek vermistir.

SUrdurilebilirlik Raporu’na iliskin her tirl0 disUnce, gorus, dneri ve
sorulariniz icin kullanabileceginiz iletisim kanallari asagida yer
almaktadir.
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Genel Mudur Mesqj

Degerli Paydaslarimiz, ; = -

Cumbhuriyetimizin 100. Yilini kutladigimiz 2023 yili, kUresel boyutta ekonomik dalga-
lonmalarnn oldugy, iklim degisikligi etkilerinin kendini fazlasiyla gosterdigi, Ulkemiz
icin ise afetler ile basladigimiz zorluklarla dolu bir yil oldu. Ozellikle 6 Subat'da Kah-
ramanmaras'ta meydana gelen ve bircok ilimizi derinden etkileyen deprem fela-
keti tum Ulkemizi derinden sarstl. Gergeklesen felakette hayatini kaybeden
vatandaslarimizin ailelerine bassagligl diliyoruz.

Bu olagan Ustu afette konut gUvenligi konusu yeniden tum Ulkenin gundemine
oturdu. Son vyillarda kigulme trendine giren insaat sektdrl 2023 yilinin ikiNci
yarisinda kentsel donusum calismalarinin hiz kazanmasi ve artan yeni konut
ihtiyaclarini karsilama gereksinimi ile sektdr bUyume ivmesi kazandi. Akfen insaat
olarak sahip oldugumuz 35 villik tecrubemiz ile gerceklestirdigimiz, saglik, yurt ve
konuk evleri, oteller, havalimanlari, HES ve sayisiz modern daire taahhUt projeleri-
mizi gerceklestirip, gayrimenkul portfoylimuzu gelistirirken ana amacimiz daya-
nikl konutlar insa ederek ihtiyaclar karsilamakti.

Deprem felaketinin ardindan deprem bodlgemizde saglik ihtiyacini kesintisiz bir
sekilde saglanabilmesi ve mevcut saglik hizmetlerine ulasimi kolaylastirmak adina
4 onemli saglik projesini Ustlendik. Bunun yani sira gectigimiz iki yilda Gayrimenkul
Portfoyumuuzu genisletecek projelerin yani sira taahhut projelerimize de devam

Akfen insaat

ettik. %AW MWW/\A/ ‘ Genel MUUrG ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Daha yasanabilir bir gezegen ve daha kapsayici bir ekonomik ve sosyal yapi olus-
turma hedefi ile gectigimiz 2 yilda strdurulebilirlik alaninda ¢ok yol kat ettik. 2023
yilinda gergeklestirdigimiz double materiality ¢calismasi ile strdurulebilirlik dncelik-
lerimizi paydas katilimiile cok yonlU olarak ele aldik ve onceliklerimizi belirledik.
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Genel Mudur Mesqj

Belirledigimiz onceliklerimiz cercevesinde surdUrulebilirlik performansi-
mizi gozler Gnune sererek, hem ic hem de dis paydaslanmiz icin deger
yaratma hedefimize bir adim daha yaklastik.

Iklim degisikligi ve baglantill cevresel riskler 2022 ve 2023 yillarnda WEF
Kuresel Riskler raporlarinda Ust siralarda kendine yer bulmaya devam
etti. Akfen insaat olarak degisen kosullara karsi Cevresel uyumu sagla-
mak adina basta insaat sektdrunt yokindan etkileyen cevre odakli
gelisimler olmak Uzere her tUrlu cevresel iyilestirme ve gelistirme firsa-
tinl takip ederek uygun proje ve uygulamalarn sUreclerimize entegre
ettik. Iklim degisikligine karsi micadele konusunda raporlama ddéne-
minde ilk defa emisyonlarimizi dlcerek dogrulattik. Kiresel hedeflerle
uyumlu sirket hedeflerimizi tutturmak adina cevresel gbstergelerimizin
takibini sUrdururduk.

Akfen Ailesinin bir parcasl olarak gordugumuz calisanlanmiz icin her
torlo ayrnimciliktan uzak, esitlik ve cesitlilik prensiplerine dayanan bir
ortaminda kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek egitimlere
oncelik vererek raporlama doneminde egitim saatlerimizi artirdik.
Bunun yani sira gonulloltk ¢calismalarnmiz ile icerisinde bulundugumuz
toplumun gelisimini saglamak igin TIKAV ile is birligi yaparak 2,9 Milyon
Turk Lirasl bagis yaptik. Raporlama dénemi boyunca etki degeri
yUksek Losev, Cerrahpasa Tip Fakultesi Vakfi gibi onde gelen vakif ve
derneklere bagislarda bulunduk.

SURDURULEBILIRLIK

KURESEL YONETIM ORGANIZASYONEL CEVRESEL
ANLAYISIYLA UYUM UYUM UYUM UYUM

Cumbhuriyetimizin 100. Yilini kutlamalk, Turkiye'nin yesil mirasina katkida
bulunmak amacryla Akfen Holding Canakkale'de 100 bin agaglik
“Akfen 100'ncU Yil Hatira Ormani” projesini baslattl. Biz de Akfen insaat
olarak bu projeye destek olarak Canakkale Orman Bolge MUdurlugune
Hatira Orman Bedeli olarak 1 Milyon Turk Lirasi bagis yaptik. Temenni-
miz dikilen her agacin Cumhuriyetimiz gibi ulu bir &mre sahip olmasidir.

Okumakta oldugunuz 2. SUrdurUlebilirlik Raporumuz ile surdUrulebilirlik
stratejimize uygun olarak Kuresel Yonetim Anlayisiyla Uyum, Organi-
zasyonel Uyum, Cevresel Uyum ve Toplumsal Uyum konularindaki
performansimizi  paylasmaktan mutluluk  duydugumu  belirtmek
isterim.

Akfen insaat olarak surdUrtlebilirlik yolculugumuzda bize eslik eden
basta calisanlarimiz olmak Uzere katkida bulunan tum paydaslarimi-
za tesekkUrU bir bore bilirim.

Saygilarimla.

TOPLUMSAL GRI ICERIK
ENDEKSI
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Akfen insaat Degerleri
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BiUtin Goérevler Onemli, Bitin Galisanlar Degerlidir

Calisanlanmizin fikirlerini &nemser, katiimlari-
ni destekleriz. Her bir aile bireyimizin Ustlendigi
ve Ozveriyle yerine getirdigi gorevler sayesin-
de basariy birlikte kucaklariz.

Yatirrmlarimiz Hem Maddi Hem Manevidir

Toplum ihtiyaclarini dikkate alan stratejileri-
mizle sUrdurUlebilir basaryr  hedeflerken,
sosyal sorumluluk calismalarmizia insana
yatirnm yapariz.

©)

Kimligimiz itibarimizdir

Basarilarimiz, kalite anlayisimiz, etik yaklasimi-
miz ve degerlerimiz ile sekillenen ve gUven
olusturan itibarimiz, gurur kaynag@mizdir.
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Dinamik ve Girisimciyiz

Birikimimiz ve deneyimimiz, yeni girisimler ve
firsatlar icin bizi gUclU kilar. Yenilikci tarzimizla
hizli ve kararll bir sekilde hareket ederek degi-
simleri sUratle hayata geciririz.

)7

Ayak izi Olmayan Yoldan Yiririz

Ozgun, inovatif ve fark yaratan is anlayisimiz
ile riskleri yoneterek ilkleri gerceklestir, faaliyet
gosterdigimiz alanlarda 6énclU ve 6rnek oluruz.

ORGANIZASYONEL

Uyum

CEVRESEL
UYUM

TOPLUMSAL
UYUM

GRI ICERIK
ENDEKSI

DUristlUk Kalitemizin Simgesidir

Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimi-
za ve sosyal paydaslarimiza karsi seffaf davra-
niriz. Yasal ve etik duzenlemelere titizlikle uyar,
verdigimiz sozleri yerine getiririz.

¥

isimizi Sahiplenir, Her Gin Ogreniriz

.
N

.
’

Ogrenme, ilerleme gUcUMUzdUr. Calisanlarimizin
sorumluluk Ustlenmelerini ve inisiyatif almalarin
ayricalik olarak gorur, onlar yetkilendirir ve cesa-
retlendiririz.
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Akfen insaat Hokkinda

1986 yilinda kurulan Akfen insaat, Akfen Holding'in en kékly istiraklerinden biri
olarak bilinir. Ankara merkezli sirket, ana ofisinde dogrudan 60 kisiyi istihdam
etmektedir.

2020 ve 2021 yillarinda tamamlanan Tekirdag Sehir Hastanesi, Bodrum Loft,
Hasan Akin Anadolu Lisesi ve Cicekli Hidroelektrik Santrali Projeleri gibi
onemli yapllarla birlikte, 2018'de sona eren Bulvar Loft projesi dahil olmak
Uzere, toplamda 4.000'den fazla kisiye is olanagi saglamistir.

Baslangicinda endustriyel tesisler icin fizibilite ve muhendislik hizmetleri
sunmak Uzere kurulan Akfen insaat, kisa sure icinde hizmetlerini tesislerin
insasl, kurulumu ve montajina kadar genisletmistir.

Teknik beceri ve uzun yillara dayanan tecribesini kalite, hiz ve yUksek tekno-
loji ile harmanlayarak, projeleri planlanan tarihlerden 6nce tamamlama
basarisini gbstermistir. 35 vyili askin sUre icerisinde, Ustyapl, altyapi, cevre
koruma ve havaalani insaatlar da dahil olmak Uzere, toplamda 3,5 Milyar

ABD Dolari degerinde ¢ok sayida projeye imza atmistir.

Son yillarda faaliyetlerine sehir hastaneleri ve dgrenci yurtlar gibi yeni alan-
lar ekleyerek Turkiye'nin kalkinmasina katkida bulunmustur.

38 VYilda ~200 Proje
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Akfen insaat Hakkinda

Isparta, Eskisehir ve Tekirdaog'da baslanan sehir hastaneleri arasinda, Ispar-
ta Sehir Hastanesi'ni Mart 2017'de sadece 12 ay 12 gin gibi rekor bir sGrede
tamamlayan sirket, Eskisehir Sehir Hastanesi'ni de Ekim 2018'de bitirmistir.

Tekirdag Sehir Hastanesi ise 2020 yilinda faaliyete gecmistir. Su anda Hacet-
tepe Konuk Evi'nin ilk etabini tamamlayip isletmeye alan Akfen insaat, incek
Loft ve Bulvar Loft projelerini sirasiyla Nisan 2016 ve Mayis 2019'da tamamla-
yarak mulk sahiplerine teslim etmistir.

Uluslararasi ortakliklar kurarak cUcli bir iliskiler agr olusturan Akfen insaat,
bu projelerle hem yurt icinde hem de yurt disinda taninirh@ini artirmistir.
Sirketin uluslararasi insaat faaliyetleri, gecmisten glnumuUze Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti, Irak, Bulgaristan ve Moldova gibi Ulkelerde onemli bir yer
tutmaktadir. Ayrica, Katar, Kazakistan, Ozbekistan ve Turkmenistan gibi
bolgelerde devam eden yatinmlar ve cgesitli ihalelere yapilan teklifler ile
global pazarda etkin bir rol Ustlenmektedir.

Thogore Apire Aol figest
Bodctesir

A
:
2
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Tarihge

Akfen insaatin temellerinin atildig) 1976 yilindan 2021 yilana kadar tum gelismelere www.akfeninsaat.com.tr/kurumsal/tarihcemiz linkinden ulasabilirsiniz.

2022

Yalikavak Loft Projesi Nisan 2022de Tekirdag Dini Hirvatistan'in baskenti Zagreb sehrinde bulunan The Sister of Mercy Hasta-
insaat isleri baslamistir. Tesis insaatina baslanmistir. nesi'nin depreme karsi guclendirimesi isine Akfen insaat, Dost insaat ile
beraber 2022 yiinda en avantajli teklif olarak ihaleyi kazanmustir.
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2023

Ocak 2023'te Sirket'in
Zagreb subesi Hirvatis-
tan'da tescil edilmistir.

AKFEN INSAAT AKFEN INSAAT'DA

SURDURULEBILIRLIK

incek 5 Villa Projesi Mart
yapimina baslanmistir.

2023'te  Iskenderun

Devlet Hastanesinin yapim
isine iliskin ihaleyi Akfen
insaat-Dost insaat Is Ortak-
g1 kazanmistir.

KURESEL YONETIM
ANLAYISIYLA UYUM UYUM

ORGANIZASYONEL

Mayis 2023'te Amasya Devlet
Hastanesi’nin . yapim isine
liskin ihaleyi  Akfen Insa-
at-Dost insaat Is Ortakhg
kazanmistir.

CEVRESEL TOPLUMSAL GRI ICERIK
UYuM UYUM ENDEKSI

Haziran 2023 tarihinde
Sirket'in BUkres subesi
Romanya'da tescil edilmistir.
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2023

[ o o
EylUl 2023te yapllan ihale sonucunda KT Sukuk Varlk Kiralama A.S. tarafindan ihrag Sirket'in 1 Milyar Turk Lirasi nominal tutara
Hatay i, Altindzu, Erzin, Payas liceleri Acil edilen ve Sirket'in fon kullanicisi oldugu yurt kadar, onay tarihinden itibaren 1 yil icerisinde
Durum Hastaneleri Yapim isine ait ihalede icinde tahsisli olarak, 1 yil igcerisinde halka arz arz ediimek Uzere, tahvil/finansman lbonosu
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret AS, Dost olmaksizin satimak Uzere 500 YUz Milyon Turk ihracina iliskin inrag belgesi 1511.2023 tarihinde
insaat ve Proje Yonetimi A.S. Is Ortaklig en Liras'na kadar Yonetim Sozlesmesine Dayall Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan onaylan-
dUsuUk teklifi vererek ihaleyi kazanmistir. Kira Sertifikasl (sukuk) ihracina iliskin ihracg mistir.

belgesi Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 2710.2023
tarihli ve 64/1391 sayil kararr ile onaylanmistir.
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& Akfen Insaat'in ana ortagi:
Akfen Holding

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan kurulan ve 1999 yilinda
holding statUsune kavusan Akfen Holding, Turkiye merkezli ve
altyapr yatirmlarina odaklanmis bir sirkettir.

47 yil icinde, 5 kitada 12 farkl sektérde 65.000'den fazla kisiye
istihdam saglamis ve 350'den fazla yatirmlic TUrkiye'nin onde
gelen holdinglerinden biri haline gelmistir. Akfen Holding'in
faaliyet gosterdigi alanlar arasinda insaat, liman yonetimi,
deniz tasimaciligl, kati atik hizmetleri, enerji, madencilik ve
gayrimenkul bulunmaktadir. Bu sektorlerdeki bagl kurulus ve
istiraklerin yatinmlarinin yani sira yonetim ve koordinasyonunu
da Ustlenmektedir.

Tepe, Alarko, Dogus gibi yerli cruplar ile Accor, PSA, ADP, IFC,
EBRD ve TUvSud gibi global sirketlerle kurdugu stratejik ortaklik-
lar sayesinde Turkiye'ye dnemili katkilarda bulunmustur. Akfen,
sagladigr istihdam ve yUksek kalite standartlaryla deger
yaratmanin yani sira, hisse satislar araciligyla Ulkeye dnemili
doviz girdileri de saglamistir.

Akfen Holding hakkinda daha fazla bilgi icin: www.akfen.com.tr

& akfen
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Akfen insaat’in
Faaliyet Portfoyu

Akfen insaat

i i i i
KOi Hastane Projeleri Ogrenci Yurdu Gayrimenkul Portféyi Devam Eden TaahhUt Projeleri
Isparta Sehir Hastanesi + Hacattepe Yurt ve Konuk Evi incek Loft Yalikavak Loft
Eskisehir Sehir Hastanesi Konut (Romanya) Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi
Tekirdag Sehir Hastanesi The Sisters of Mercy Hastanesi (*)

Iskenderun Devlet Hastanesi (**)
Amasya Devlet Hastanesi (**)

Acil Durum Hastaneleri (****)

Akfen Insaat 4 alanda
faaliyet gbstermektedir.

(*) Akfen Iinsaat ve Dost insaat ortak tekliflerinde sézlesme bedelinin %60 1na tekabul eden kismin Akfen insaat ve %40'1nin Dost insaat'a ait oldugunu belirtmislerdir. Sozlesme yUkUmloluklerinin
uygun sekilde yerine getiriimesinden musterek ve miteselsilen tum teklif verenler sorumlu olacaktir.

(*) Proje Akfen insaat — Dost insaat Adi Ortakligl tarafindan gerceklestirimekte olup; Sirket'in sz konusu adi ortakliktaki payi %70tir.

(***) Proje Akfen insaat-Dost Insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim Isi Adi Ortakligl tarafindan gergeklestirimekte olup; Sirket'in séz konusu adi ortakliktaki payr %55'tir.

(***) Proje Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S, Dost insaat ve Proje Yonetimi A.S. Is Ortakligl tarafindan gerceklestirimekte olup; Sirket'in s6z konusu adi ortakliktaki pay! %55'tir.
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Akfen insaat’in
Faaliyet Alanlar

Kurulustan bugUne yUrutulen projelerden bazilari

~ = &
o = i
2.000+ 1 5 3

Ankara'da yapilan Konukevi Havaalani, Terminal, Sehir Hastanesi
modern daire Pist ve Apron

?"? ﬂ,7;£ '!\ . ﬁ
i L L2 il =

19 1 2 15 2

HES Tatil Koyu Ogrenci Yurdu Otel Karma Proje
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KOI Hastane Projelers

Akfen insaat, Turkiye saglik sektorondeki yeniden
yapllanma surecinde, Kamu-Ozel Isbirligi (KOI)
modeli altinda insa edilen sehir hastaneleri
projesine buyuk katkida bulunmustur.

Bu cercevede, Tekirdag, Eskisehir ve Isparta'da
toplam 1 Milyar ABD Dolarr tutarinda yatinmia
tamamlanan U¢ sehir hastanesi, sirketin dne
cikan projeleri arasinda yer almaktadir.

2.600

yatak kapasitesi

75

ameliyathane

563

poliklinik

e

]

U oo
oo||d
oo

hizmete sundu.

Akfen insaat, Tekirdag, Eskisehir ve Isparta Sehir
Hastanelerini  deprem dayaniklihigni  artiran
sismik izolatorler kullanarak insa etti.

Bu hastaneler, uluslararasi  standartlarda
modern ve ¢evreci bir yaklasimla tasarlanmis
olup, Eskisehir ve Isparta Sehir Hastaneleri ile
birlikte Trakya Bolgesi'nin en bUyUk saglik komp-
leksi olan Tekirdag Sehir Hastanesi'ni kapsamak-
tadir.

Akfen insaat, insaatin tamamlanmasinin ardin-
dan, sehir hastanelerinin isletme sUrecinde de
aktif olarak hizmet vermekte olup, Isparta Sehir
Hastanesinde 19, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Has-
tanelerinde 18 farkl hizmeti Saglik Bakanhgi'nin
koordinasyonu ve cesitli hizmet saglayicilar
araciligryla surdurmektedir.

T.C. Saglk Bakanhgi'min isverenliginde yonetilen
Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanelerin-
de, her vyl "Saglkta Kalite Degerlendirmeleri"
kapsaminda  Saglkta Donusum  Programi'nin
onemli bir parcasi olan "Saglik Kurumlarinda
Kalite ve Akreditasyon" calismalari yUrotilmek-
tedir.

Bu calismalar, saglk hizmetlerinde kalitenin
artinlmasini hedeflemektedir.

Saglik yatirmlarr hakkinda daha fazla bilgi igin:

www.akfeninsaat.com.tr/faaliyet-alanlari/koi-projeleri/
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KOI Hastane Projelers

Isparta Sehir Hastanesi

Hastalar ve ziyaretciler icin sunulan hizmetler arasinda
Hasta Yonlendirme, tasima hizmetleri, resepsiyon
hizmetleri ve gerektiginde erisim sorunu olan hastalar
icin hastane icinde golf araclari ile tasima hizmeti
sunulmaktadir.

Ayrica, her torlU yardim talebi icin hizmet veren yardim
masasl, alinan talepleri kayit altina alarak bu talepleri
hizla karsilamaoktadir. Bu yardm masasindan  aylik
ortalama 17.000 ¢agn alinmaktadir. Santral ise aylk
ortalama 47.000 cagriya hizmet vermektedir. Ziyaretci-
ler icin ayrica bisiklet yolu ve park alanlari tahsis
edilmistir.

Isparta Sehir Hastanesi 22/23 Yillar

Isparta Sehir Hastanesi

Acilis Tarihi Mart 2017
Atk yonetimi acisindan, sifir atik politikasi benimsen- 845 3.991.930 Isletme Suresi 25 Vil
mis ve atiklar aynstinlarak geri donUsum surecine danil yatak poliklinik hizmeti Toplam Alan 178.651 m?
edilmistir. Peyzaj planlamast kapsaminda ise, proje insaat Alani 222000 m?
genelinde 37 qukll bitki ¢cesidi kullanilarak yerel ekosis- 91 959 87 942 polqm — 845
temle uyumlu bir ¢evre olusturulmustur; bunlar arasin- ° ° Tek Kisilik Oda 317
da Isparta GulU ve Lavanta gibi bitkiler dne ¢ikmakta- hasta yatis ameliyat e
dir. istihdam agisindan, sirket bunyesinde 1236 ¢alisan Cift Kisilik Oda 170
ile ®nemli bir istihdam alani olusturulmustur. Poliklinik 167
Isparta Sehir Hastanesi Yogun Bakim Unitesi 154
Enerji verimliligi saglamak amaciyla bina otomasyon yapim sUrecinde Yenidogan Yogun Bakim Unitesi 34
sistemleri ve gUnes enerjisi gibi yenilenebilir eneriji .
kaynaklar kullanilmaktadir. Ayrica, yagmur suyu topla- 503580763 kisi/saat Amehygt.hgne“ 20
ma sistemi ile peyzaj alanlarnin sulanmasi saglan- personel calist. Deprem Izolator 897
maktadir. Acik Otopark 350
Kapal Otopark 1525
Engelli Otopark 103




~  Akfen insaat A , , ) »

o e e AKFEN iNSAAT AKFEN INSAAT DA KURESEL YONETIM ORGANIZASYONEL CEVRESEL TOPLUMSAL GRI ICERIK
SurdUrUlebilirlik Raporu SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIYLA UYUM UYUM UYuM UYUM ENDEKSI
2022 - 2023

©
o
o

KOI Hastane Projelers

Eskisehir Sehir Hastanesi

Hastane, ziyaretci ve hastalar icin ¢esitli hizmetler sunmak-
tadir; bunlar arasinda Hasta Yonlendirme, tasima hizmetle-
ri, resepsiyon hizmetleri ve gerektiginde erisim sorunu olan
hastalar icin hastane icinde golf araglari ile tasima hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica, hastane icerisindeki tUm hizmet
talepleri, yardim masasi faaliyetleri araciligyla kayit altina
alinmakta, belirlenen sure icerisinde is emirleri olusturul-
makta ve hizmetler anlik olarak iletilerek, kurum ici is takip
sistemi kullanilarak zamaninda yerine getirilmektedir.

Tesiste, ziyaretcilerin kullanimina sunulan bisiklet yolu ve
park alanlari mevcuttur. Atik yonetimi acisindan sifir atik
prensibi benimsenmis, atiklar ayristinimis ve her atik tipine
OzgU kutular tesisin ¢esitli alanlarina yerlestiriimistir. Geri
donusum icin 5'i set atik kutularr da kullonima sunulmustur.

Peyzaj planlamasi kapsamindag, tesis genelindeki bahce ve
alanlar 37 farkh bitki gesidiyle donatimistir. Ayrica, ¢atilar-
da yesil cati uysulamalariyla peyzaj alanlar olusturulmus-
tur. Tesis, 1.470 sirket calisaniyla Onemli bir istihdam alani
olusturmaktadir.

Enerji verimliligi saglanmasi ading, tesisin tum alanlarr bina
otomasyon sistemi ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sicak
su ve elektrik Uretimi icin 3 adet Trijenarasyon Sistemi ve
catilara yerlestirilmis GUnes Enerji Sistemleri (GES) bulun-
maktadir. Bu sistemlerden elde edilen enerji, hastane
cevresinin aydinlatiimasinda kullaniimakta ve yagmur suyu
toplama sistemi ile peyzaj alanlar sulanmaktadir,

Eskisehir Sehir Hastanesi 22/23 Yillari Eskisehir Sehir Hastanesi

1150

yatak

580.312 99.170

hasta yatis

Eskisehir Sehir Hastanesi

yapim surecinde

9.608.325 kisi/saat

personel ¢alistl.

4.669.685

poliklinik hizmeti

Acllis Tarihi
Isletme Suresi
Toplam Alan
Insaat Alan
Toplam Yatak
Tek Kisilik Oda
Cift Kisilik Oda
Poliklinik

Yogun Bakim Unitesi
Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

Ameliyathane
Deprem izolator
Acik Otopark
Kapal Otopark
Engelli Otopark

Ekim 2018
25 Yl
188.835 m?
333.000 m?
1150

534

202

254

203

67

37

973

580

1519

13
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KOI Hastane Projelers

Tekirdag Sehir Hastanesi

Ziyaretci ve hastalar icin sunulan hizmetler arasinda
Hasta Yonlendirme, tasima hizmetleri, resepsiyon
hizmetleri ve gerektiginde erisim sorunu olan hastalar
icin hastane icinde golf araclari ile tasima hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica, her turlu yardim ihtiyact icin
aktif olan yardim masasl hizmetleri, gunlUk ortalama
3.000 cagn alarak tum talepleri kayit altina alip hizla
yanit vermektedir.

Ziyaretciler icin ozel olarak ayrilmis bisiklet yollari ve
park alanlarl mevcuttur. Atik yonetimi konusunda sifir

atik politikasi benimsenmis, atiklar ayristirilarak geri Tekirdag Sehir Hastanesi 22/23 Yillari
donusum surecine dahil edilmistir. ’

Tekirdag Sehir Hastanesi

Peyzaj planlamasi cercevesinde, projede 41.000 m?lik 605 2‘203'597 'Aglll$ o 2020
bitiisélp;:eyzaj alan? bglunmgktol \l/oe tjaunun 6.000 m2si yatak poliklinik hizmeti ITsletlme SAL:@& 121\221'3 "
ye$[|d‘9?tllardo|nkoluliﬂoktodw. Kugomlon 55 fqult(:l bitéki ir:)szz?Aloir 157OOOmm2
esidi ile yerel ekosisteme uygun bir cevre yaratilmistir. : '
Iiti'hdamyogsmdgn, tesis é%nyesingde 69y2 calisanla 212‘453 46.660 Toplam Yatak 605
dnemli bir is g0cU saglanmaktadir. hasta yatis Tek Kisilik Oda 80
Cift Kisilik Oda 200
Enerji verimliligi acisindan, bina otomasyon sistemleri Tekirdag Sehir Hastanesi Poliklinik 142
ve Ettmeg enerjisiv gibi yeniletne?ilir L<c1yr;ok|.qr| kullom\—‘ yapim surecinde Yogun Bakim Unitesi 119
makta, ayrica yagmur suyu toplama sistemi ile peyza o . N
alanlar sﬁrdUrL'}J/legbilir bir $yekilds sulanmaktadir. e 4.870.185 kisi/saat Vel Ve Ee.du Uil 0
personel calisti. Ameliyot'hone 18
Deprem lzolator 651
Acik Otopark 1.054
Kapal Otopark 297
Engelli Otopark 138
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Gayrimenkul Portfoyu

1990 yilindan itibaren altyapl insaatlarinin yani sira Ustyapi projelerinde de
muUhendislik, projelendirme ve insaat hizmetleri sunan Akfen insaat, yUkselen i
bolgelerin mimar olarak dne ¢ikmistir. ="=_-=

Ik bOyUk projelerini, bugin binlerce konut ve milyonlarca ntfusa ev sahipligi
yapan Ankara'nin Oran ve izmir'in Mavisehir gibi bolgelerde hayata geciren
sirket, zaman icinde degisen yasam kosullari ve ihtiyaclarr dikkate alarak Loft
konseptini ortaya koymustur. Bu konsept, modern yasam alanlarr yaratma
amacliyla tasarlanmistir ve gunumuozde sehir ici yasamin taleplerine uygun
cOzUMler sunmaktadir.

Loft projeleri, estetik ve fonksiyonelligi bir arada sunarak, sehir yasamini daha
yasanabilir hale getirme amaci gutmektedir. Akfen insaat, bu projelerle,
sadece konut saglamakla kalmayip, ayni zamanda topluluklarin sosyal yapisi-
ni ve gevresel sirdirilebilirligi giglendirmeye odaklanmistir. Sirket, yesil bina
standartlarina uygun, enerji verimliligi yUksek yapilar insa ederek, ekolojik ayak
izini Minimize etmeye ¢calismaktadir.

T

incek Loft, bunyesinde 1199 konutu ve 43 ticari bolumu barindiran ve peyzaj
donati alani 296.000 m?2 insaat alani Uzerinde bulunan bir projedir. incek Loft
projesinin temelleri 2014 yili icerisinde atilmis olup, hak sahiplerine 2016 yilinin
Nisan ayinda tamamen teslim edilmistir. BugUn Akfen insaatin gayrimenkul
portfoyUnde Incek Loft projesine ait 146 adet konut ve 39 adet ticari Unite
bulunmaktadir.

Incek Loft %681 peyzaj ve sosyal donati alani olan proje, sokak seviyesinde
yaya erisimine acik caddede 8.027 m2ye yayilan ticari alanlari ile Ankara’nin
Ozel konut projeleri arasinda yer almaktadir.
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Yurt ve Konukevi

Akfen Insaat, Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ile imzaladig
sozlesme cercevesinde bu alanda Ug farkl projeyi basarly-
la tamamladi. Bu projeler; 6grenci yurtlari insaatini kapsa-
makta olup, Turkiye'nin farkl bdlgelerinde yer alan bu tesis-
ler, modern yasam alanlari ve tam donanimli sosyal imkan-
lar sunarak dgrencilerin intiyaclarina cevap vermektedir.

Her bir proje, surdurulebilirlik ve enerji verimliligi prensipleri-
ne uygun olarak tasarlanmistir. Bu yapilar hem cevre dostu
hem de ogrencilere konforlu bir yasam alani saglamak
amaciyla dzenle planlanmistir. Akfen insaat, bu projelerle
6grenci yurtlan alaninda kaliteli ve erisilebilir konaklama
¢6zUmleri sunarak sektdrdeki dGncu rolunU pekistirmistir.

Hacettepe Konukevi projesi, ilerleyen asamalarda kapasi-
tenin 15.000 kisiye cikarlmasi planlanmaktadir. Raporlama
tarihiitibariyle projede yer alan yaklasik 6.000 yatak kapa-
siteli diger 5 bina projenin gelistiriimesi degerlendiriimekte-
dir.

Tamamlanan &grenci Yurdu Taahhit Projeleri

Isparta Ogrenci Yurdu?, Isparta Sehir Hastanesi yaninda,
alti blokta 1016 oda ve 4.032 yatak kapasitesiyle yer alir.
Kutahya Ogrenci Yurdu? ise 2019'da Kutahya Dumlupinar

Universitesi'nde insa edilmis, 3.032 yatak kapasiteli ve 59
bin M2 alana sahiptir. Akfen insaat bu projelerle toplam 150
bin M2 insaat alaninda 10 bin yatak gelistirmistir.

1 Akfen Insaat, 09.02.2021 tarihinde, Isparta Yurt'un paylarinin tamamini Akfen GYO'ya satmistir,
2 Akfen Insaat, 09.02.2021 tarihinde, KUtahya Yurt'un paylarinin tamamini Akfen GYO'ya satmistir.




Akfen insaat ”~ » » - -
o0 - ARcATR AKFEN INSAAT AKFEN INSAAT'DA KURESEL YONETIM ORGANIZASYONEL CEVRESEL TOPLUMSAL GRI ICERIK
gg;(;UI’LzﬂoezgﬂlﬂlkROporU SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIYLA UYUM uUyYumMm UYUM UYUM ENDEKSI

00 ))

Akfen insaat TaahhUt Projeleri

Bodrum Yalikavak Projesi

Akfen GYO'nun maliyet arti kar modeli ile isveren konumunda yer aldig
Bodrum'un Yalikavak ilcesinde alinan ve yasal tum izin ve sureclerden
gecmis 22197 m?lik alanin Ustune, 5.655 m? kapall alana sahip bir 10ks
konut projesi olarak tasarlanan Yalikavak Loft Projesi, Aralik 2022'de
baslamistir.

Arazinin sartlarindan faydalanarak deniz manzarasini her noktadan
gbrecek sekilde, arazinin kademelendirmesi Uzerine tasarlanmis 29
adet havuzlu luks villadan olusan projenin yapim maliyeti yoklasik 38,7
Milyon ABD Dolari seviyesindedir.

Yalkavak Loft Projesi'nde daha ¢énce Bodrum Loft Projesi'nde DUnya
Mimarlik Festivali 2017 “Turizm Yatinmlar Proje” kategorisinde 6dul
alan Tabanlioglu Mimarlik ile ¢calisimaktadir.

Topografya ve bodlgenin dogasl, gunese, ruzgdrlara gdére konumu, var
olan agaclar, bitki ve yesilliklerle birlikte Turkiye'nin guneyindeki yazlik
tesis projelerinin ihtiyac programi da, uluslararasi Ust duzey standartlar
hedefleyen projenin rasyonel bilesenlerini olusturmaktadir.

Acik, yar acik ve kapall alanlarin i¢ ice gecerek olusturdugu gecisken
mekdanlar Akdeniz iklimine ve degisen iklim kosullarina cevap veren bir
yapllanma saglamaoktadir. Sahada insaat sirasinda kazilan taslar,
cephelerde, yaya yUrUyus yollarinda, istinat duvarlarnda ve yapisal
elemanlarda yeniden kullanimasi planlanmaktadir.

Projede doga dostu, surdurllebilir ve arazinin ekolojisine uygun Ust
duzey standart kalitesine sahip malzemeler kullanilarak insanlara
yasam alani sunulmasi hedeflenmektedir.
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Akfen insaat TaahhUt Projeleri

Kiyikislacik Projesi

Akfen GYO'nun %100 baglh ortakhgr Gokliman Yatirm
insaat Turizm ve Jeotermal Ticaret AS. ile imzaladig
02.01.2024 tarihli maliyet arti k&r yapisini iceren sdzlesme
kapsaminda  Kiyikislacik Projesinin yapim isini - Akfen
Insaat Ustlenmistir.

Mugla ili, Milas ilcesi, Kiyikislacik Mevkii, 310 Ada 1 Parsel
Uzerinde vyer alan yaklasik 52025 m? alan Uzerinde
yapimi planlanan ve toplamda yaklasik 54.797 m? brit
insaat alanina sahip olmasi éngdrulen, guncel projede 37
bloklu turizm tesis alani ve havuzlu gUnUbirlik tesis alanla-
r olarak calismalarina devam eden proje icin zemin etut
calismalarr tamamlanmis olup buna paralel tasarim isleri
devam etmektedir.

Proje kapsaminda 43.055,50 m? apart otel insaat alan,
4980 m? siginak — teknik alan, 4.262,00 m? sosyal donat
alani bulunmaktadir. Bu dagilimda 1.300,00 m? teknik
bina, 1.200,00 m? sosyal alan bodrum katlar seklinde
planlanan proje 54.797,00 m? toplam brUt insaat alanina
sahip olacaktir.

Apart otel Unite kapasitesi 464 (47 adet “3+1" 79 adet
“2+1" 238 adet "1+41” ve 65 adet “1+0") olan projede 35 oda
(35 yatak) kapasiteli apart otel bulunmasi 6ngdrulirken
tercihli turizm tesis alani 30.714,54 m? ve gUnUbirlik tesis
alani 21.310,61 m? parsel alanlarinda olacak sekilde plan-
lonmistir.
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Akfen insaat TaahhUt Projeleri

iskenderun Devlet Hastanesi

Iskenderun Devlet Hastanesi'nin yapim isine iliskin olarak 27.03.2023
tarihinde yapilan ihale sonucunda Akfen insaat — Dost insaat Adli
Ortakhgl ihaleyi kazanmistir. TC. Saglk Bakanhgl ile 06.04.2023
tarihinde sézlesme imzalanmistir.

Projenin arsa alani 129.580,22 m? olup, insaat alani 132.396,25 m2dir.
Is sUresi 550 gUn olarak belirlenmistir.

Iskenderun Devlet Hastanesi bunyesinde KVC merkezi, anjiyografi,
yanik merkezi, hiperbarik oksijen Unitesi, uyku laboratuvari, girisim-
sel endoskopi, transfUzyon merkezi, mikrobiyoloji laboratuvari, biyo-
kimya laboratuvar, ileri patoloji laboratuvari, hematoloji laboratu-
var ve diyabet merkezi gibi gelismis tibbi teknik ve tedavilerin uygu-
lanacagl Uniteler bulunmaktadir.

Iskenderun Devlet Hastanesinde, her bir kolonun altina yerlestirilen
deprem izolatorleri bolgede 2475 yillik gerceklesmis deprem kayitla-
rna dayanacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu izolatorlerin kullanim
amaci deprem etkisinin maksimum seviyede s6nUmlendirilmesi ve
hastanenin operasyonel isleyisinin aksamamasidir.

Isbu rapor tarihiitibarlyla, Mart 2023 tarihinde imzalanan sézlesme-
den bu yana hastanenin zemin etut calismasi yapilmis ve tasarnm
sUreci baslatilmistir. Tasarm sureci devam ederken ayni zamanda
sahada mobilizasyon calismalarina baslanmistir.
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Akfen insaat TaahhUt Projeleri

Amasya Devlet Hastanesi

08.05.2023 tarihinde yapilan ihale sonucunda Akfen insa-
at-Dost Insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim Isini yapmaya
hak kazanmistir.

Amasya Devlet Hastanesi'nin yapim isine iliskin olarak Saglk
Bakanlhg ile 20.06.2023 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Proje-
nin arsa alani 103129,62 m? olup, insaat alani 156.366,00 m#dir. is
sUresi 1.000 gUn olarak belirlenmistir.

Amasya Devlet Hastanesi bunyesinde KVC merkezi, perinatal
merkez, anjiyografi, yanik Unitesi, hiperbarik oksijen Unitesi,
yardimer Ureme teknikleri merkezi, girisimsel endoskopi, trans-
fuzyon merkezi, mikrobiyoloji lalboratuvari, biyokimya laboratu-
varl, ileri patoloji laboratuvarl, hematoloji laboratuvarr ve diya-
bet merkezi gibi gelismis tibbi teknik ve tedavilerin uygulanacagi
Uniteler bulunmaktadir.

Amasya Devlet Hastanesi'nde, her bir kolonun altina yerlestiri-
len deprem izolatorleri bolgede 2475 yillik gergeklesmis deprem
kayitlarina dayanacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu izolatorle-
rin kullonim amaci deprem etkisinin - maksimum  seviyede
sonumlendiriimesi ve hastanenin operasyonel isleyisinin aksa-
mamasidir.

Isbu rapor tarihi itibaryla, Mayis 2023 tarihinde imzalanan
s6zlesmeden bu yana hastanenin zemin etut ¢alismasi yapil-
mis ve tasarim sureci baslatimistir.
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Akfen insaat TaahhUt Projeleri

Hatay Acil Durum Hastaneleri

18.09.2023 tarihinde yapilan inale sonucunda Hatay ili, Altindzo, Erzin, Payas Hatay Acil Durum Hastaneleri, 3 ayri hastane yapisindan olusmaktadir. Her
iceleri Acil Durum Hastaneleri Yapim Isine ait inale Akfen insaat Turizm ve bir hastane tip proje olup, hizll yapiimasi adina ¢elik konstruksiyon ile insa
Ticaret A'S, Dost Insaat ve Proje Yonetimi AS. is Ortakliginda kalmistir. edilmektedir. Her bir hastane bunyesinde sUnUmuz hastane standartlarina
Hatay Acil Durum Hastaneleri yapim isine iliskin olarak 3 hastane igin uygun sterilizasyon, laboratuvar, evde saglik, endoskopi, goruntileme mer-

toplam insaat alani 40.850,00 m2dir. isin suresi 150 gUn olarak belirlenmistir. kezi, diyaliz birimleri bulunmaktadir.
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Akfen insaat TaahhUt Projeleri

Hirvatistan Sister of Mercy Projesi

Hirvatistanin baskenti Zagreb sehrinde bulunan
The Sister of Mercy Hastanesi'nin depreme karsi
gUclendiriimesi isine Akfen insaat, Dost insaat ile
beraber 2022 yilinda 449 Milyon Avro teklif vermis
ve en avantgjli teklif olarak ihaleyi kazanmistir.
Kasim 2022'de sozlesme imzalanarak, %60 Akfen
insaat ve %40 Dost insaat birlikteligiyle s6z konusu
projenin yapimina baslamistir.

Proje, Haziran 2023'e kadar Avrupa Birligi Dayanis-
ma Fonu ve gUuncel durumda da Ulusal iyile§me ve
Dayanikliik Plani ve Hirvatistan HUkUmeti Saghk
Bakanhgi Ulusal Bitgesi tarafindan fonlanmistir.

Projenin kapsami The Sister of Mercy Hastanesin-
de bulunan 6 farkl binanin depreme karsi guclen-
dirme yapllmasi isinin tasarimi ve yapimidir. Buna
gbre proje kapsamindaki binalarin yer tesliminden
itibaren ilk 6 ay boyunca tasarim ve giclendirme
calismalarr gerceklestiriimis olup, geri kalan yapim
sUresi boyunca ise hastanenin diger yapim isleri ifa
edilecektir.

Proje kapsamindaki, 6 binadan yigma bina tipinde
yapllan 4 tanesinde betonarme tasiyici sistemleri
cercevesi perde duvar-kolon-kiris sistemi ile kurula-
cak olup geriye kalan 2 binada ise guclendirme

maliyeti yeniden yapim maliyetine esit olmasi
sebebiyle isveren teklifiyle, yeni tasarimi yapilip
tekrar insa edilecektir.

The Sister of Mercy Hastanesi Projesi'nin hastane
binalarinda yapilan duvar doseme guclendirmele-
ri 4. Seviye giuglendirme esasina gére tasarlanmis
olup, olasl depremler sirasinda ve sonrasinda tum
operasyonel faaliyetlerini devam ettirmesi hedef-
lenmistir.

Kasim 2022'de imzalanan s¢zlesmeden bu yana
yeni yapilacak olan 2 binanin yikimi gerceklestiril-
mis 1T adet binanin da kaba insaati 3.kat seviyesin-
de devam etmektedir.

Diger binada ise yikim isleri gerceklestirimis olup,
kazi hafriyat islerinin yapimi icin projelendirme
safhasinin tamamlanmasi beklenmektedir. Rapor-
loma tarihi itibaryla, betonarme cerceve sistemi
ile guclendirilecek olan 4 binanin Ucunde guclen-
dirme isleri tamamlanmis olup, elektrik ve mekanik
islere ve akabinde cephe yenileme ve ince islere
baslanmistir.

Geriye kalan tek binada ise guclendirme isleri
bodrum katinda tamamlanmis olup diger katlarda
devam etmektedir.

ORGANIZASYONEL

CEVRESEL
UYUM

TOPLUMSAL
Uyum

GRI ICERIK
ENDEKSI
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Akfen insaat, Akfen Holding ¢catisi altinda etkin bir rol oynayarak toplumun Kiresel YOonetim Anlqylglqu Uyum

pek ¢cok alaninda dogrudan etkilesimde bulunmaktadir. .
Kurumsal Uyelikler:

Bu genis kapsamli etkilesim sayesinde, sirket toplumun ihtiyaglarini derinle- - Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
E[gzsl;he anlama ve faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirme firsati bulmak- . Borsaya Kote Ortaklik Yéneticileri Dernegi (KOTEDER)
Deloitte Best Managed Companies
Cevresel komiteler gibi Akfen Holding b_Unyesmdeki cesitli platformlar aracili- - Dunya Ekonomik Forumu — Kuresel Sekillendiricileri
giyla toplumsal trendleri izleyen Akfen Insaat, bu bilgileri kurumsal stratejile- . Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Yatirm Ortakligl Dernedi (GYODER)

rini belirlemede kullanmaktadir.
Genc Baskanlar Organizasyonu (YPO)

Uyelikler ve is birlikleri, Akfen insaat'in surdUrtlebilirlik ilkelerine olan baglihigini - Turk Girisim Ve Is Dunyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
ve toplumsal sorumluluk anlayisini yansitmaktadir. . TUrk Sanayicileri ve Isadamiari Dernegi (TUSIAD)

Sirket, ulusal ve uluslararasi alanda bircok prestijli dernek ve birlige Uye olup, Turkiye Alle Isletmeleri Dernegi (TAIDER)

bu platformlarda aktif rol alarak sektdrdeki yenilikleri takip etmekte ve stra- - Turkiye Geng isadamlar Dernegi (TUGIAD)

tejik kararlarini bu bilgiler dogrultusunda sekillendirmektedir. . TUrkiye Insan Yonetimi Dernegdi (PERYON)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

g .. . o0 TUrkiye Turi Y lar D Si(TTYD
Akfen insaat, 6zellikle dért ana uyum Urkiye Turizm Yatnmalan Derned (TTYD)
! Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB)

alaninda gdzumler gelIStlrmek uzere - Turkiye is Kadinlar Dernegi (TIKAD)
yogunlasmis is birliklerine odaklanmaktadir.
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*Akfen Holding'in Uyeligi ile is birligi yapilan sivil toplum kurulusudur.
** Grup sirketi olan Akfen Su'nun Uyeligi ile is birligi yapilan sivil toplum kurulusudur.

Organizasyonel Uyum

Turkiye is Kadinlan Dernegi (TIKAD):
Turkiye'nin demokratiklesme surecine katkida
bulunmak ve modern dunyayla butinlesmeyi
desteklemek misyonuyla hareket eden Turkiye
Is Kadinlar Dernegi (TIKAD), duzenledigi proje-
lerle bu amaca hizmet etmektedir.

HeForShe Projesi:
Cinsiyet esitligi icin kUresel bir dayanisma
hareketi olan HeForShe desteklenmektedir.

Y6netim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD):
Toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek ve
yonetim kurullarinda daha fazla kadinin yer
almasini saglamak amaciyla projelere destek
vermektedir.

Turk Girisim ve is Dunyasi Konfederasyonu
(TURKONFED):

Kadinin Cok Yonlu Guglendiriimesi Projesini
desteklemektedir.
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Cevresel Uyum

1 SORUMLU

URETIM VE
TOKETIM

QO

13 e

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)*
Tum Atk ve Cevre Yonetimi Dernegi
(TAYCED)**

L3 2

Loft Art, sanatin cesitli dallannda eserler Ureten

Toplumsal Uyum
Loft Art:

bagimsiz sanatcilar destekleyerek onlarin eserlerini
temsiliyet almadan gorunur kilmayr amaclamakta-
dir. Bu sanatcilara, Akfen insaat'in Nispetiye 10
adresinde bulunan ve suUresiz olarak tahsis edilen
dairesi alan olarak sunulmustur.

ic mimarisi Loft Art'in ihtiyaclarina uysun sekilde
duzenlenen bu mekan, ayni zamanda Turkiye insan
Kaynaklan Egitim ve Saglik Vakfi'nin (TIKAV) kadin,
gen¢ ve cocuk odakl ulusal ve uluslararasi sosyal
sorumluluk projelerine katkl saglomak icin sanat
eserlerinin satisindan elde edilen gelirleri kaynak
olarak kullanmaktadir. TUm bu faaliyetlerin giderleri
Akfen insaat tarafindan karsilanmaktadir.
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Akfen insaat’da
SUrdUrUlebilirlik Oncelikleri

2023 yilinda, Akfen insaat mevcut surdUrulebilirlik dnce- Adim 1 (Kapsam):
liklerini yeniden degerlendirmek Uzere harekete gecmistir. SurdurUlebilirligin temel gdstergeleri olan ESG konular gézden gecirilerek Akfen insaat yonetici-
leriile 19 sUrdUrUlebilirlik konusu belirlenmistir.

Sirket, guUNUMUz ve gelecegin surdUrUlebilirlik konularini
derinlemesine anlamak, bu konularda karsilasilan riskleri
ve firsatlarl tespit etmek amaciyla gifte dnemlilik (double
materiality) analizi ¢alismasini baslatmistir. Bu analiz,
stratejik olarak dnemli sUrdurUlebilirlik konularinin belir-
lenmesine olanak tanimistir.

Adim 2 (Veri Toplama):
Soru formunun hazirlanmasi, i¢c ve dis paydaslara gonderimi, yanitlarin toplanmasi. Online
Anket yoluyla gerceklestirilen calismaya; 150 Paydas katiimistir.

Adim 3 (Analiz):

Calisma sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu analiz, Akfen insaatin strdurilebilir-
lik stratejisinin daha saglam temeller Uzerine oturmasini saglamis ve gelecekteki adimlarini
belirleme konusunda dnemli bir yol haritasi sunmustur.

Double Materiality; Cifte dnemlilik analizi ise; onceligin-
den bagmsiz olarak ESG konularinin cevresel ve sosyal
etkilerine, dolayisi ile kurumun finansal surdurulebilirligine
olan etki gucUNU ortaya koyan, buna gdre tum ESG konu-
larinin incelenerek finansallastirnimasina ve raporlanma-
sina, stratejik bir yol haritasi olusturulmasina olanak
saglayan, ozellikli bir calismadir.

Tek boyutlu dnceliklendirme analizi herhangi bir konunun
ic/dis paydas yaklasimina goére bugun icin dnceligini
verirken, Cifte onemlilik trendlere ve gelismelere gore bu
konunun zaman icinde onemini ve olasi finansal etkilerini
de analiz etmektedir.
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Akfen insaat’'da
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AKFEN iNSAAT’'DA
SURDURULEBILIRLIiK

SUrdurulebilirlik Oncelikleri

Akfen Holding gerceklestirdigi
analizler sonra cift boyutlu
olarak degerlendirdigi sUrduru-
lebilirlik konularini kendine 6zgu
bir modelle surdurulebilirlik
matrisi  Uzerinde belirlemistir.
Buna gore; belirlemis oldugu 17
konuyu donusum gerektiren/-
gerektirmeyen ve kisa/orta ve
uzun vadeli olarak ayirmistir.

DénUsim: Bir surecin ya da
anlayisin - degisimini  ifade
etmektedir. DONUsSUM konulari
is anlayisindan  tamamen
vazgecmemiz gerektigini ifade
eder.

Sureklilik: Bir isletmenin faali-
yetlerinin surekli ve istikrarl bir
sekilde devam etmesini sagla-
mak icin takip etmesi gereken
konularricerir.

Kisa Vade: 2-5 Yillik dénem
Uzun Vade: Gec¢miste devam
eden ve 10 vyillik sUrecte de
devam edecek konular

Sureklilik

(Senaryo Uyumlulugu)

IRO EKSENI
(Etkiler, Riskler ve Firsatlar)

DonUsUm

(Mevzuat Uyumlulugu)

KURESEL YONETIM
ANLAYISIYLA UYUM

- Sosyal Konular

ORGANIZASYONEL
UyYuM

CEVRESEL

UyYuM

- Cevresel Konular

Kisa Vadeli Sureklilik Konularn

TOPLUMSAL
Uyum

GRI ICERIK
ENDEKSI

- Yonetisim Konular

Uzun Vadeli Sureklilik Konulan

Kisa Vadeli Déniistm Konulari

° ° °
° Yetenek ve Performans Yonetimi Cesitlilik ve Kapsayicilik Yerel Ekonomiye Katki
Calisan Bagliligl ve Memnuniyeti
[ [ ]
Enerji Verimliligi Toplumsal Yatirm Calismalari
Etik ve Uyumluluk () Musteri Memnuniyeti
Emisyon Yonetimi Kurumsal Yénetim
° A °
Tedarik Yonetimi Is Saglgl ve Guvenligi
® °
ARt Elnocsvon Su ve Atik Su Yénetimi
[
Dijitallesme ve Teknoloji
([ Py A
Risk ve Firsat Yonetimi fyonetmi

KISA Vade
(2-5 Y1)

PAT EKSENI

(Politikalar Aksiyonlar ve Hedefler)

Uzun Vadeli D6niisUm Konulan

UZUN Vade
(6-10 Yil)
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Akfen insaat
SUrdurUlebilirlik Yaklasimi

Akfen Insaat, surdurtlebilirlik performansini etkileyen odak TR AGLIGA ST
konularini, tum ihtiyaclarnni ve paydaslarinin beklentilerini SON SON YASAM

g6z bnUunde bulundurarak belirlemistir. Bu konular, sirketin “‘ _/\/\/\
W "

NITELIKLI TOPLUMSAL TEM!Z SUVE
EGITIM CINSIYET SANITASYON

AEIE

butuncul bir bakis agisiyla yoruttugu calismalarin temelini

olusturur.
Akfen insaat, surdurulebilirlik calismalarini dért ana baslik ERISILEBILIR VE iNSANA YAKISIR i$ VE SANAYI, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDURULEBILIR 1 SORUMLU

! B ! T TEMIZ ENERJI EKONOMIK VE ALTYAPI AZALTILMASI SEHIRLER VE URETIM VE
altinda toplayarak yonetme karari almis ve bu stratejiyi, Ny BUYGME - TOPLULUKLAR TUKETIM
Birlesmis Milletler SurdUrUlebilir Kalkinma  Amaclari ile N i\ M =) m
DUnya Ekonomik Forumu'nun paydas kapitalizmi metrikle- " : ﬁ éﬁ

riyle uyumlu bir model Uzerinden surdUrmektedir.

BARIS, ADALET AMAGLAR GiN
16 = GlgLG 17 ks .&“"&‘
KURUMLAR <

-
“an”
.- KORESEL AMAGLAR

iKLiM SUDAKI KARASAL
Sirket, kUresel Olcekte belirlenen hedeflere uyum saglaya- 13 EVLEM 14 YASAM 1 YASAM
rak, daha yasanabilir bir gezegen ve daha kapsayici bir
ekonomik ve sosyal yapl olusturma yolunda ¢alismalarina @

devam etme karar almistir.

Hedef: Daha yasanabilir bir gezegen ve @ R aw,
daha kapsayici bir ekonomik ve sosyal yapi imé? ALK AMACLARI LR
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Surdurulebilirlik Anlayisina Gore
Oncelikli Konular

-

KUresel Yonetim
Anlayisiyla Uyum

Akfen Insaat, ulusal ve uluslararasi
standartlarla  uyumlu ve  kurucu
degerlerine  sadik  kalarak — tUm
paydaslaryla etik ve hesap verebilir is
birlikleri kurma ilkesine sahip bir yone-
tim anlayisini benimsemistir.

Sirket, risk ve firsat analizleriniis sureg-
lerine entegre etmeyi, kaliteyi ve
paydas — memnuniyetini  merkeze
almayi hedeflemektedir. Bu yonetim
anlayisi ile Akfen Insaat, kurumsal
yonetim yapisini cagin gerekliliklerine
uygun olarak glncellemekte ve yeni
teknolojilere adaptasyon saglayarak
kurumsal itibaring,  verimliligini - ve
finansal  performansini artirmaya
yonelik calismalar yapmaktadir.

INSANA YAKISIR i VE 16 BARIS, ADALET
EKONOMIK VE GilCLD

BUYUME KURUMLAR
/\/ ¥
| Y,

-

Organizasyonel Uyum

Akfen Insaat, calisanlarini en dnemli
paydas olarok gbrmekte ve daha
yasanabilir bir dunya yaratimasina
katkida bulunmak icin  cesitlilik ve
esitlik ilkesine buyUk dnem vermekte-
dir.

Sirket,  c¢alisanlarinin . ayrmciliktan
arindinimis ~ bir  ortamda  faaliyet
gbstermelerini saglamak, karar surec-
lerine katilimlarini tesvik etmek ve bu
sUreclere saygl gostermek icin azami
caba gostermektedir. Ayni zamanda,
gUvenli, saglkll ve motive edici bir
calisma ortami sunarak, calisanlarin
yUksek performans gostermelerini ve
sUrekli olarak kendilerini gelistirmelerini
destekleyen bir insan kaynaklar politi-
kasi uygulamaktadir.

INSANA YAKISIR i VE I n ESITSIZLIKLERIN
EKONOMIK AZALTILMASI

BOYOME o
i | =

-

Cevresel Uyum

Akfen Insaat, cevre performansini
artirmak ve faaliyetlerini gevre ile
uyumlu hale getirmek amaciyla ¢alis-
malarini surdurmektedir. Bu cerceve-
de, iklim degisikligi karsisinda kurumsall
direncliligi artirma ve kirllganhgl azalt-
ma yonunde onemli adimlar atmak-
tadir. Sirket, tum is sUreclerini gezege-
ne uyumlu ve dogal kaynaklara saygil
bir yaklasimla yUrUtmekte, surdurule-
bilir bir hizmet anlayisini benimsemek-
tedir.

ERISILEBILIR VE 1 SORUMLU
TEMIZ ENER) URETIM VE

13 IKLim KARASAL
EYLEMi YASAM

N

Toplumsal Uyum

Akfen Insaat, faaliyet gosterdigi her
bolgede yerel toplumlarnn ekonomik
ve sosyal anlamda zenginlesmesine
ve kalkinmasina oncelik vermektedir.
Sirket, bu bodlgelerde yUruttugu gelisti-
rici faaliyetlerle toplumlarin gelecege
hazirlonmasina katkida bulunmakta-
arr.

Surekli bir iyilestirme ve gelisim sUreci-
ni hedefleyen Akfen insaat, arastirma
ve gelistirme calismalarina  araliksiz
olarak devam ederek bu sUrecin
kesintisiz olmasini saglamaktadir.

3 SAGLIK VE KALITELI NITELIKLI
YASAM EGITIM

]

SANAYi, YENILIKCILIK 12 SORUMLU
VEALTYAPI URETIM VE
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Surdurulebilirlik Anlayisina Gore
Akfen Insaat Hedefleri

KUresel Yonetim Anlayisina Uyum

Uluslararasi Standartlara Uyum Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi
Calisanlar ve ¢cozum ortaklarnin uluslararasi standartlar ve uygu- Kurumsal lletisim departmanimizin yil icinde yaptigl Akfen Sustainabi-
lama bicimleri konusunda bilgilendirilmesi lity e-posta bildirimlerinde surdurulebilirlik ¢alismalarr kapsaminda

egitim/sohbet ve anket icerikleri ayrica guncel arastirmalar konusun-
da sirket personellerine bilgilendirme yapmistir.

2022 yilinda yapilan 4 online egitime 75 kisilik toplam katilim olmustur.
2023 yilinda yapilan 4 online egitime 79 kisilik toplam katiim olmustur.

Uluslararasi standartlara dair sertifikalarin mevcut olmasi ve bun- ISO 9001-2015  ISO 14001-2015 1SO 45001-2018 belgeleri mevcuttur
larin beyan edilmesi

Kurumsal itibar Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi
Sirket c¢alisanlarindan surdurulebilirlik alaninda komite kurulmasi Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. Komite Uyelerinin de katili-
ve komite Uyelerinin bu alanda egitim almasi miyla egitimler yapilimistir.

2022 yilinda yapilan 4 online egitim

2023 yilinda yapllan 4 online egitim

Bunun disinda Akfen Insaat yetkilileri Holding catisi altinda ortak pay-
dada yer alan komitelerde goérev almaktadir.

ic ve Dis paydaslarda kurumsal alginin takip edilmesi Paydas anketleri tamamlanmistir.
Akfen Insaatin yuksek oncelikli konularinda c¢alismalar yapan Raporlama donemindeki gelismeler raporumuzun "Toplumsal uyum"
STKlarla isbirligi yapilmasi bolumUunde anlatilmaktadir.
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Surdurulebilirlik Anlayisina Gore
Akfen Insaat Hedefleri

KUresel Yonetim Anlayisina Uyum

Ekonomik Performans Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi

Surdurulebilirlik anayasasinin olusturulmasi https://www.akfen.com tr/surdurulebilirlilik/politikalar/

Tesvik sartlarinin kontrol edilmesi, kalkinmmada oncelikli yerlerde 2023 yilinda Ulkemizde gerceklesen depremden etkilenen illerden

yatinm yapilmadan evvel soz konusu yerlerde gerekli arastirmala- Hatay'da 4 saglik projesinin (3 adet Acil Durum Hastanesi ve 1adet 600

rin yapilmasi yatakll devlet hastanesi) yapimi Ustlenilmistir.
Dijitallesme&Innovasyon Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi

Is sUreclerinde dijital donUsum Bknz: Dijitallesme Calismalari ve Faydalari

2024 dénemi igin is sUreglerinin dijital donisUmi hedefleri

- KVKK calismalarinin SAP - Paperwork entegrasyonunun tamam-
lanmasi
SAP enflasyon uyarlama surecinin tamamlanmasi
SAP - Paperwork sistem entegre calismalarinin tamamlanmasi
SAP saticl dagitim modul uyarlamasinin tamamianmasi
DokUman yonetim sisteminin uyarlanmasi
SAP sistem gelistirme islemlerinin devam etmesi
2024 yilinda Bilgi GUvenligi Farkindalik Egitimi yapilacaktir.

Is streclerinde dijital donisum

Sirket ici tUm prosedur, prosesler ve tum sirketlerin Strateji Haritalari ile akfeniz kurumsal sayfasindaki belgelerin gincellenme calismalari
sirketler 6zelinde hazirlanan tum kalite sure¢ dokumanlarinin “AKFENIZ" e devam etmektedir.
aktarimasi
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Surdurulebilirlik Anlayisina Gore
Akfen Insaat Hedefleri

Organizasyonel Uyum

iSG Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi
ISG kUltOronon (Egitimler ve farkindalik calismalari ile) yerlesmesinin saglan- Insan Kaynaklart hedefleriile ilgili calismalar raporumuzun "Organi-
Masi zasyonel Uyum" bolumunde anlatiimaktadir.
Sifir Kaza

insan Kaynaklari Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi

PERTRTIEITS YSEHh SitEminT e RInlesilie, eensE s insan Kaynaklart hedefleriile ilgili calismalar raporumuzun "Organi-

G . . zasyonel Uyum" bolumunde anlatiimaktadir.
Calisanlara sunulan egitim imkanlarinin gesitlendirilio, artirimasi

("Akfeniz” Uzerinden egitimlere erisim saglanmasi)
Calisan memnuniyetinin takip edilmesi

Etik, insan haklari, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele egitimlerinin
tUm ¢alisanlara verilmesi

Calisma ortamlarinin yeni dogum yapan anneler icin uygun hale
getiriimesi
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Surdurulebilirlik Anlayisina Gore
Akfen Insaat Hedefleri

Gevresel Uyum

Gevre Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi
Yeni ¢ikan teblig kapsaminda insaat projelerinde ve merkez ofiste Aydin ili pilot bolge olarak belirlenmis ve ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan
enerji tuketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim husu- rapor yonetime sunulmustur. Yapilan degerlendirmede alternatif bolgeler
sunun incelenip, Snumuzdeki yil icinde bu kapsamda karar veril- icin calisma yapilmasl istenmistir. Onumuzdeki raporlama dénemde hedef
mesi bolgenin belirlenmesi icin calismalar devam edilecektir.
Hayata gecirilen yeni insaat projelerinde suyu verimli kullanan Bknz: Su ve Atiksu Yonetimi

projelerin tercih edilmesi

Sehir Hastaneleri: Sifir Atk Kapsaminda hastanelerden cikan Bkn: Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi
atiklarla kompost islemi ile gUbre olusturulmasi
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Surdurulebilirlik Anlayisina Gore
Akfen Insaat Hedefleri

Toplumsal Uyum
Toplum/Yerel Ekonomiye Katki Hedefleri Akfen insaat ilerleme Bildirimi

Eskisehir, Isparta ve Tekirdag Sehir Hastanelerinde ortak belirlenen

hedefler:

Yemek hizmetleri kapsaminda bazi Urunlerin yerel tedariginin Bknz: Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi
saglanmasi

Yemek atiklarinin sivil toplum orgUtleri ile is birligi yaparak hayvan Bknz: Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi

barinaklarina bagislanmasi

Ihtiyag sahibi 200 cocuga yerel firmalardan temin edilerek kilik- Bu hedefe ayrilacak kaynak deprem bolgesinde yapilan ¢alismalara aktanlmistir.
kiyafet yardimi yapimasi

Personel istihdaminin yerelden saglanmasi Bknz: istihdam Verileri
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Akfen insaat’'da
SUrdurUlebilirlik Yonetimi

Akfen Insaat, surdurUlebilirlik ilkelerini benimsemek ve etkin bir sekilde uygula-
mak amaciyla kurdugu Surdurulebilirlik Komitesi, SurdurUlebilirlik Kurulu ve
Surdurulebilirlik Yonetim Ekibi ile calismalarnni sirdurmektedir. Bu yapllar, sirke-
tin organizasyonel yapisina entegre edilmis kapsamli hedefler belirlemis ve
stratejisini buna gére sekillendirmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi, surdUrUlebilirlik stratejilerini belirleme ve uygulama
sUreclerinde kritik bir rol oynar. Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri degerlendi-
rirken, alanlarindaki uzmanlik ve deneyimleri butuncul bir yaklasimla birlestirir.
Ayrica, surduUrUlebilirlik politikalarnin olusturulmasinda ve guncellenmesinde
aktif rol alir.

Surdurilebilirlik Kurulu ise, sirket icinde surdUrUlebilirlik bilincini yayginlastirmak
ve calisanlarin bu konudaki farkindaligini artirmak igin caba sarf eder. SUrduru-
lebilirlik prensiplerinin projelere entegrasyonunu tesvik etmek amaciyla egitim
programlari dUzenler ve sirket kultironUn bu yonde gelismesine katkida bulu-
nur. Kurul, Genel MUduUr Yardimecisi, Teknik Ofis MUdUru ve Teknik Ofis Yardimcisi
gibi cesitli temsilcileri bunyesinde barindirir.

Surdurilebilirlik Yonetim Ekibi, yilda iki kez toplanarak strateji ve hedefleri
duzenli olarak gbzden gecirir, hedeflere ulasmak igin gereken adimlari belirler
ve bu adimlarin etkilerini degerlendirir. Bu sUrecler, SUrdurulebilirlik Kurulu tara-
findan takip edilirken, Yonetim Gozden Gecirme (YGG) toplantilar ile entegre
yonetim sistemleri cercevesinde strateji ve hedeflerin strekliligi saglanir.

Ayrica, SurdUrUlebilirlik Yonetim Ekibi, uygulamalarin genisletiimesi ve paydas-
larnin sureclere dahil edilmesi calismalarini yurutmekte, surdUrUlebilirlik hedefle-
rine ulasiimasi igin gerekli yatinm kararlarini alip uygulamakta ve belirli periyot-
larda surdurulebilirlik raporlart yayinlayarak bilgi paylasimini saglamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Akfen insaat, yillar boyunca gelistirdigi insana, topluma ve gevreye saygiliis
modelini, kurumsal yonetim ilkeleriyle butunlestirmistir. Bu cercevede, adlil,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi benimsemis, calisanlar, mUs-
teriler, tedarikciler ve yatinmcilar dahil olmak Uzere tUm paydaslar icin
ortak deger yaratmayi temel hedef olarak belirlemistir.

Yonetim Kurulu hem kisa hem de uzun vadede yaratilan degeri etkileyebi-
lecek cevresel, sosyal ve yonetim faktorlerinin dnemini dikkate alarak, risk
yonetimi Uzerine yogunlasmaktadir.

Akfen Insaat, Akfen Holding A.S. tarafindan %100 hissedarlik ile desteklen-
mekte ve bes Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan idare ediimekte-
dir. Yonetim Kurulu Baskani ve Akfen insaat Genel MUudury gorevieri farkli
bireyler tarafindan yUrUtulmektedir.

Sirkete ait tum kurumsal bilgiler, Akfen Holding tarafindan yayinlanan faali-
yet raporlar aracilig@lyla tum paydaslarla duzenli olarak paylasimakta ve
seffaflik 6n planda tutulmaktadir.

Akfen Holding - Faaliyet Raporlarina buradan ulasabilirsiniz. r

www.akfen.com.tr/yatirimci-iliskileri/mali-tablo-ve-faaliyet-raporlari/faaliyet-raporlari

Akfen insaat'da yer alan yonetim kurulu ve Ust yonetim ilgili bilgilere:
www.akfeninsaat.com.tr/Yonetim-Kurulu adresinden ulasilabilir.

2022- 2023 yillarinda Akfen insaat’in ihtiyaglan dogrultusunda komiteler ve
politikalarla ilgili gincelleme ¢alismalari yapilmis ve bu ¢alismalar devam
etmektedir.

Akfen insaat Yonetimi

Akfen insaat Yonetim Kurulu, ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri yonetme
konusunda sorumluluk taslyan bes Uyeden olusur. Bu Uyeler, bir Yonetim
Kurulu Baskani, bir baskan yardimaisi ve Ug yonetim kurulu Uyesidir. Kurulun
temel amac, sirketin vizyonu ve kurumsal degerleri dogrultusunda politika-
lar olusturmak ve stratejik hedefleri belirlemektir.

Yonetim Kurulu'nun basarisi, sirketin ana is hedeflerine ulasma derecesi ve
stratejilerin etkinliginin izlenmesi ile degerlendirilir. Performans gdstergeleri,
sUrdUrUlebilirlik yonetimi sureci de déahil olmak Uzere, tum is sUreclerinin
temel performans gostergeleri olarak kabul edilir. Bu kapsamda, Yonetim
Kuruly, ozellikle ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim performansi agisin-
dan kendi performansini degerlendirme firsati bulmaktadir.  Akfen insa-
at'in bes Uyeli Yonetim Kurulu'nda iki kadin Oye bulunmaktadir. Bu durum,
sirketin cinsiyet cesitliligine ve kadinlarin yonetim seviyelerinde daha fazla
temsil edilmesine verdigi dnemi gdstermektedir.

Yoénetim Kurulu

Selim AKIN Yonetim Kurulu Baskan
Pelin AKIN OZALP Yonetim Kurulu Baskan Vekili
irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi

Sila CILIZ INANC Yonetim Kurulu Uyesi
Coskun Mesut RUHI Yonetim Kurulu Uyes

Ust Yonetim

Coskun Mesut RUHI
imge KOCER

Ebru Burcu ALPASLAN
Erkan ERCIYAS

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi (Finans)

Genel Mudur Yardimeisi (Mali ve idari isler)
Genel Mudur Yardimceisi
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is Saghg ve Givenligi Kurulu

Akfen Insaat, calisanlarinin saglik ve gUvenligini korumayi, mesleki riskleri
onlemeyi ve sadlik ile gUvenlik dnlemlerini surekli olarak scuncel tutmayi nce-
liklendirir. Bu amagla, Is Sagligl ve GUvenligi Kurulu kurulmustur. Kurul, egitim
ve bilgilendirme dahil olmak Uzere gerekli tum onlemleri alma sorumlulugunu
Ustlenir ve mevcut saglik ve gUvenlik kosullarinin surekli iyilestirimesini saglar.

Is Sagligr ve GUvenligi Kurulu bes Uyeden olusur ve bu yap, sirketin is saglig ve
guvenligi politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve ydnetiimesini
destekler.

Isveren vekili,

Is gUvenligi uzman,

Isyeri hekimi,

OzIUk islerinde sorumlu insan Kaynaklar yetkilisi,
Calisan temsilcisi

Is Saghgl ve Guvenligi Kurulu, Akfen insaat'ta ¢alisanlarin saglk ve giivenligini
koruma gérevini Ustlenmektedir. Kurul, ayda en az bir kez toplanarak is yerin-
deki saglk ve gUvenlikle ilgili konulan degerlendirir ve gerektiginde toplant
sikhigin artirabilir.

Her toplanti sonunda, gorusulen konular ve alinan kararlarla ilgili bir tutanak
hazirlanir ve bu kararlar ilgililere duyurulur. Ayrica, calisanlarin bilgilendirilmesi
gereken dnemli konular, ydonetim tarafindan belirlenen platformlarda (elekt-
ronik mecralar déhil) yayinlanir.
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Kurulun baslica gérev ve yetkileri sunlardir:

)

Calisanlarris sagligr ve
cUvenligi konularinda
bilgilendirmek.

Is kazalar veya meslek
hastaliklar sonrasi gerekli
arastirmalar yaparak
tedbirleri raporlamak.

Bakim ve onarim ¢alisma-
larnda guvenlik tedbirleri-
ni plonlaomak ve uygula-
malarini kontrol etmek.

Yillik  saglik ve gUvenlik
raporu hazirlayip, gelecek
yil icin calisma programi
onermek.

)

)

Is yerindeki potansiyel tehlikele-
ri degerlendirip, gerekli dnlemle-
ri almak.

Is sagligr ve guvenligi egitimlerini
planlomak ve uygulamalarini
izlemek.

Yangin, dogal afetler ve diger
acil durumilar icin gerekli tedbir-
leri degerlendirmek ve izlemek.
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Kurumsal Yonetim

Certificate Sertifika Certificate

Standard, 1SO 9001:2015 Denetim Standard! 1S0 45001:2018 Standard, 1SO 45001:2018
Cerificate Registr.No. 01100093981 SertfkaTesciNo. 012132115884 Cerificate Registr.No. 012132115884

Entegre Yonetim Sistemleri

Gerificate Holder: AKFEN INSAAT TURIZM VETICARET AS. Belge Sanibi AKFEN INSAAT TURIZM VETICARET AS. Certfcate Holder: AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET AS.

Akfen insaat, kalite, cevre ve is sagligl givenligi yonetim sistemle- S s s o s v
rini uluslararasi standartlara uygun olarak entegre etmistir.

Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001:2015, Cevre Yénetim Sistemi ISO - ' T EEssEEEw
14001:2015 ve Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi I1SO o
45001:2018 standartlarina gére olusturuimus ve surekli olarak " . T .
sUrdurtimektedir. 2023 yilinda bu sistemlerin belge yenileme ve B T R em— .
denetimleri basariyla tamamlanmustir. -

20211008 Jﬁﬁ 20211008 J&

Sirket, is sUreclerinin yonetimi igin hazirlonan i¢ yonergeler,
yonetmelikler, prosedurler ve talimatlar gibi  dokUmanlari
kapsamli bir sekilde dokUmante etmistir.

e — m"'%..__ A TV o @“‘2%..__ A Tivenerimg e mi"-{%_.__ A T

Bu sistemsel yaklasim, kurumun kisilerden bag@msiz olarak is
devamliigini ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun yonetiimesini

o Denetim Standardi 1SO 14001:2015 Standard 1SO 14001:2015
saglamistir. oot riusssr e, (T oo 150 9001:2015

Sertifika Certificate Sertifika

SertfkaTosciNo, 01100083981
Beige Sahib ACTEN NSART TURIZH VETICARE AS Certfcats Holder:  AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET AS.
KOZACADNO:22 KOZACADNO:22
o700 sAz\usMANPASA 1 AARA 06700 GAZIOSMANPASA | ANKARA Beige Sanib ANTEN NSART TURIZH VETCARE A5
LT ey 06700 GAZIOSMANPASA | ANKARA
TORKVE
Kapsam nsaatisrinin abit calmalarine v mihendisi Scope: Rendering easibily studies and engineering sevices or
et endi o atksu il o \
psam insaatiserinn zbite
i, vale veer esient prt i i g
and constmctonof al ral e o=
aniisines desione o ant
Vapian birinceleme e 150 140012015 sartarni saganms I means of an audit hat e
Saisnie SR, Vapian birincolem o IS0 9001:2015 sartarein saganms
otdugu antanmte
Gegeriic I sertfia 2021-11-01 den 2024-10-3 s kadargegerici Veidty: cateis vl om 20211101 20241031
B s Gogert Iobu sertfica 2021-1101 dan2024-10:31 o kadar gogaric

ik serta tarhi 2004,

20211008 d&ﬁ-ﬁ 20211008 d&

20211008
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Risk Yonetimi Sistemi

Akfen insaat, is surekliligi icin potansiyel riskleri yonetmek ve bu risklere kars|
onlem almak amaciyla, Akfen Holding ve bagli sirketlerle birlikte benimsenen
Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimini uygulamaktadir.

Bu yaklasim, "Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi"nda detaylandirimis olup,
tum faaliyet alanlarinda uyulmasi gereken risk yonetimi prensiplerini, etik
davranis kurallarini ve i¢ kontrolleri kapsar.

Kurumsal Risk Yonetimi ile Akfen Grubu genelinde su hedefler giidilmektedir:

Risk yonetiminin kurumun genel
stratejileriyle  uyumlu  olmasini
saglamak,

) Etkin bir kurumsal risk yonetimi )
organizasyonu olusturarak
rolleri ve sorumluluklarr netles-
tirmek,

Kurumsal risk yonetimi programi-
NI duzenli olarak gdzden gecire-
rek, degerlendirmeler sonucun-
da gerekli iyilestirmeleri yapmak
ve surekli gelisimi desteklemek.

) Tum grup sirketlerinde  risk )
yonetiminin tutarl bir sekilde
uygulanmasini garantilemek,

BUyUmeyi destekleyen bir is modeli
ve surduruUlebilirlik stratejisi.

Akfen Sirketler Grubu'nun risk yonetimi sUreci, Holding bunyesindeki Butce
Raporlama ve Risk Yonetim Koordinatorlgu tarafindan yUrutulmektedir.
Bu koordinatorluk, alti ayda bir risk analizi gergeklestirerek, kurum risklerini,
bu risklerin nedenlerini ve riski azaltmaya yonelik mevcut kontrolleri ve
faaliyetleri iceren bir risk haritasi hazirlamaktadir.

Hazirlanan bu risk haritasi, sirketin Genel Mudurune sunulmakta, riskler
birlikte degerlendirimekte ve raporlama CFO ile icra Kurulu'na yapilmakta-
dir.

Ayrica, Holding'in SurdurUlebilirlik Alt Komiteleri, cevresel, sosyal ve yoneti-
simsel risk ve firsatlar degerlendirerek, uzun vadeli basariyl ve surdurulebi-
lir bOyUmeyi destekleyen bir is modeli ve surdurulebilirlik stratejisine dnemli
katkilar sunmaktadir. Bu entegre yaklasim, sirketin genel surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
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® Risk Yonetimi Sistemi

Risk Tablosu

Risk Kategorisi

Akfen insaat Stratejik Alani

Kurum Riski

Riskin K6k Nedenleri

Risk Vadesi

Uyum Cevresel Uyum Biyocesitlilik kaybi Biyocesitlilik kaylbl Uzun
Uyum Cevresel Uyum Projelerde su temininde zorluk Bolgesel su fakirligi Orta
Uyum Cevresel Uyum Kuresel isimmaya direnglilik Kuresel isinmaya direnglilik Surekli
Uyum Cevresel Uyum Enerji maaliyetlerinin yanlis hesaplanmasi Enerji maliyetlerinin planlanandan fazla  Orta
gerceklesmesi
Uyum Cevresel Uyum Hammadde maliyetlerinin yanlis hesaplanmasi Enerji maliyetlerinin planlanandan fazla  Orta
gergeklesmesi
Uyum Organizasyonel Uyum i$ sagligl ve gUvenliginin saglanamamasi is sagligr ve guvenligi uyounsuzluklar Orta
Uyum Kuresel Yonetim Anlayislyla Uyum iklim finansmani bulunamamasi veya fizibilite  Iklim finansmanina erisim sorunlar Orta
asamasinda éngorilen sartlar ile finansmanin
saglanamamasi
Stratejik-Reputasyon-Finansal  Organizasyonel Uyum Calisan memnuniyetinin dismesi Calisan memnuniyetinin dismesi Surekli
Stratejik-Reputasyon-Finansal Cevresel Uyum iklim ile ilgili gdstergelerin raporlanmasi iklim ile ilgili gbstergelerin raporlanmamasi Orta
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayislyla Uyum Dogal afetler (Deprem) Dogal afetler (Deprem) SUrekli
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayislyla Uyum Dogal afetler (Sel baskini) Dogal afetler (Sel baskini) Surekli
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayisiyla Uyum Dogal afetler (Yangin) Dogal afetler (Yangin) SUrekli
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayislyla Uyum Yerel enflasyonun artmasi Yerel enflasyonun artmasi Surekli
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayisiyla Uyum Bolgesel sicak catismalar Bolgesel sicak ¢atismalar Uzun
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayisiyla Uyum Teror eylemlerinin artmasi Teror eylemlerinin artmasi Uzun
Stratejik Kuresel Yonetim Anlayislyla Uyum Tedarik zincirinde aksama Tedarik zincirinde bozulma Uzun
RepUtasyon-Uyum Organizasyonel Uyum Cinsiyet esitliginin korunmasi Cinsiyet esitliginin korunamamasi Surekli
Reputasyon-Uyum Organizasyonel Uyum Kapsayicihigin saglanmasi Kapsayicihiginin saglanamamasi Orta
Reputasyon-Finansal Organizasyonel Uyum Calisan baglhgnin azalmasi Calisan baglihgnin azalmasi Surekli
Reputasyon-Finansal Kuresel Yonetim Anlayisiyla Uyum Musteri kaybi MUsteri memnuniyetinin saglanmamasi Surekli
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Politikalar

Akfen insaat Yonetim Politikasi

Akfen insaat'in temel amaci, ulusal ve uluslararasi standartlar, yororlUkteki
mevzuatlar ve sartnamelere uygun olarak isleri zamaninda, kaliteli,
cevreye duyarl ve gUvenli bir sekilde kérl olarak gerceklestirmektir.

Sirket yonetimi, basarinin ve strdurulebilir bir gelecegin, ¢alisanlarin katkisi
ve is yerindeki huzur ve givenlige bagli oldugunun farkindadir.

Calisanlarin ana ilkesi, kalite hedeflerine uygun olarak islerini dogru, tam ve
zamaninda yapmaktir.

Kiresel Yonetim Organizasyonel

Uyum

Anlayisiyla Uyum

”~

KURESEL YONETIM
ANLAYISIYLA UYUM

ORGANIZASYONEL
Uyum

CEVRESEL
UyYuM

TOPLUMSAL
Uyum

GRI ICERIK
ENDEKSI

Akfen insaat, hizmet verdigi her birey ve kurumu kendi musterisi olarak
kabul ederek, bu anlayisla yonetim sistemini sekillendirir.

Yonetim Sisteminin amacl; yUrUrlUkteki kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak, cevre ve is sagligr guvenligi risklerini tanimlamak, analiz etmek ve bu
tehlikeleri kaynaginda onleyerek ¢evreyi korumak, kirliligi 6nlemek ve
yonetim sistemini siirekli iyilestirmektir.

Gevresel
Uyum

Toplumsal
Uyum

insan Haklar Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
Etik Kodlar

Etik llkeler Standartlar Politikasi

Yonetim Kurulunda Cesitlilik Politikasi

Vergilendirme Politikasi

Etik Kodlar

Etik ilkeler Standartlar Politikasi

Kuresel ilkeler Sozlesmesi ve Uyum Politikasi
Ucretlendirme Politikas
Istihdama Katki Politikasi
Is Sagligl ve Guvenligi Politikasi
Calisan Memnuniyet Politikasi
Is Surekliligi Politikasi
Adlil Ucretlendirme Politikasi
MuUsteri Memnuniyeti Politikasi
Temel insan Kaynaklar Politikasi
Temel Kalite Politikasi
Bilgi GUvenligi Politikasl

Kuresel ilkeler Sozlesmesi ve Uyum Politikasi

insan Haklari Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
Etik Kodlar

Etik ikeler Standartlar Politikasi

Ana Cevre Politikasi

Atik Artik Geri DonUsUmM Yonetimi Politikasi
Etik Kodlar

Etik ilkeler Standartlar Politikasi

Kuresel Ilkeler Sozlesmesi ve Uyum Politikasi
Ana Iklim Politikasi

Biyocesitliligi Koruma Politikasi

Temel Emisyon Politikasi

Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi

Su Koruma Politikasi

Akfen insaat Politikalarina ulasmak igin tiklayiniz.

https://akfeninsaat.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ '
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Etik ve Uyumluluk

)

DuUrUst Olun...

Saygili Davranin...
Seffaf Is iliskilerini
Benimseyin...
Yetkilerinizi Adil, Tarafsiz
ve Tutarl Kullanin...

s Etigi Kodlarina Uyun
ve Uyulmasini Saglayin...

AKFEN INSAAT

~

AKFEN INSAAT' DA KURESEL YONETIM ORGANIZASYONEL CEVRESEL TOPLUMSAL GRI IGERIK
SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIYLA UYUM Uyum UYUM UYum ENDEKSI
Etik Kurul

Akfen insaat, surdurvlebilir bir sirket olma yolunda
cesitli sektorlerde ve is alanlarinda faaliyet gdsterir-
ken bircok farkl kanuna tabidir.

Sirket, musteriler, calisanlar, ortaklar, hissedarlar,
bankalar, rakipler, medya, alt yUklenici ve resmi
kurumlar gibi farkl bireysel ve kurumsal gruplarla
gunluk etkilesim igindedir. Bu paydaslarla olan
iliskiler, saygal, etik ve yasalara uygunluk cercevesin-
de yUrutUlmektedir.

Akfen insaat, faaliyetlerini sUrdUrirken is etigi ve
uluslararasi insan haklar ilkelerine siki sikiya bagdli
kalir. Uluslararasi Galisma Orgiiti'nin Temel is ilkeleri
ve Haklari Beyannamesi gibi dokUmanlara saygl
gosterir ve insan haklarinin desteklenmesi ve korun-
masini hedefler.

Sirketin varligini surdurme ve uyum risklerini yonet-
me konusunda tum calisanlar, Akfen Holding ve
bagli sirketleri tarafindan benimsenen Davranis ve
Etik Kurallarina uymakla yukomluodur.

Bu kurallar ¢cergevesinde mevcut calisanlar ve yeni
ise baslayanlar bilgilendirilir. Ayrica, etik ihlalleri ve
etik ikilemleri ele almak Uzere Akfen Holding ve bagli
ortakliklarinda bir "Etik Kurul" olusturulmustur.

Etik Kurul Uyeleri, Yetkileri ve Calismalari

Etik Kurul, Hukuktan Sorumlu Genel Mudur Yardimci-
sinin baskanliginda, i¢ Denetim Modorg, insan Kay-
naklarr MUdord ve insan Kaynaklar Uzmanindan
olusan bir ekip tarafindan yonetiimektediir.

Kurul, sirketin hiyerarsik yapisindan bagimsiz olarak,
gizlilik ilkesine uygun bir sekilde calismakta ve olas
etik durumlari hizlica analiz edip ¢6zUme kavustur-
maktadir. Ayrica, ilgili taraflar ve Ust Yonetim'e
duzenli bilgilendirmeler yapmaktadir. Etik  Kurul,
Kurumsal Yonetisim Komitesi'ne bagli olarak faali-
yetlerini sUrdurmektedir.

Akfen Insaat, etik iletisim kanali olarak bir "Etik Hat"
olusturmus ve lgili prosedurleri tanimlamistir. Etik
Kodlar ve Etik Hat hakkinda bilgilendirmeler, Akfen
insaat'in web sayfasi ve Akfen Kurumsal intranet
Sayfasi  (Akfen'iz) Uzerinden  yayinlanmaktadir.
Raporlama donemi boyunca etik kurallarr ihlali ile
ilgili herhangi bir ceza alinmamistir.

Calisanlarin ve tum is ortaklarinin her turlu etik ihlali-
ni bildirmek veya rehberlik talebi icin etik@akfen.-
com.tr adresine basvurabilirler.

Akfen Is Etigi Kurallar ve Etik Kodlar:
www.akfen.com.tr/insan-kaynaklari/etik-kodlar
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Paydaslarla iletisim

GUNUMUz is dunyasinda, paydas kapitalizmi gide-
rek daha fazla dnem kazanmaktadir. Bu yaklasim,
sirketlerin yalnizca kar elde etme amacinin étesin-
de, paydaslarin ¢ikarlarini da dikkate alarak deger
yaratmalaring onerir.

Dunya Ekonomik Forumu'nun destekledigi bu
model, finansal buyUmenin yani sira toplumsal ve
cevresel surdurulebilirlik boyutlarini da icermekte-
dir. Sirketlerin, dar cikarlarindan &teye genis bir
bakis acisiyla hareket etmeleri ve toplumsal
yUkOmIUIUKlerini - yerine getirmeleri bu modelle
vurgulanir.

Bu cercevede, Akfen insaat, strdurulebilirlik strate-
jisinin temel unsurlarindan biri olarak paydaslarin
gobrus ve beklentilerini buyUk bir ciddiyetle ele
almaktadir. Etkin iletisim kanallar araciligiyla pay-
daslardan gelen geri bildirimleri surekli olarak
izlemekte ve bu bilgiler 1siginda stratejik kararlarini
sekillendirmektedir.

Paydaslarini ¢esitli kategorilere ayirarak, her bir
grupla olan iletisim sikligini ve diyalog mekanizma-
lanni titizlikle belirlemistir. Surekli ve c¢ift yonli
iletisimle etkilesimde bulunmayi hedefleyen Akfen
insaat, boylece paydaslarin fikir ve isteklerini daha
derinlemesine anlamayi, is sureclerini bu dogrultu-
da iyilestirmeyi ve topluma olan katkisini artirmayi
hedeflemektedir.

AKFEN INSAAT'DA
SURDURULEBILIRLIK

KURESEL YONETIM
ANLAYISIYLA UYUM

~

ORGANIZASYONEL
Uyum

CEVRESEL

UyYuM Uuyum

Akfen insaat Paydaslan ve Diyalog Platformlan

%"_;% isveren
A Misavir

Alt Yikleniciler

Ortaklar

Tedarikgiler

Kanun Koyucu
ve Dizenleyici

i & 4 e

@ﬂ% Calisanlar
Finansal
Kurumlar

\igz,j Toplum

) Tablonun devami sonraki sayfadadir.

Ziyaretler, isveren ve kreditor denetimleri, yazismalar, toplantilar, raporlamailar,
sozlesmeler, hak edisler, izinler, proje onaylari, gagri merkezleri

Ziyaretler, diyaloglar, denetimler, e-posta, resmi yazisma, toplantilar, raporlamalar, is
istek formlari, kalite deney formlari

Toplantilar, teklifler, sézlesmeler, yazismalar, egitimler, ISG kurullar, denetimler, saha
ziyaretleri, uyar ve guvenlik levhalar, raporlamalar, etik
bildirimi, ¢alisan bildirim kutular

Diyalog platformlari: Ziyaretler, toplantilar, sézlesmeler, yazismalar, E-posta, Diyaloglar

Toplantilar, teklifler, sdzlesmeler, yazismalar, egitimler, ISG kurullar, denetimler, saha
ziyaretleri, siparis formlari, etik bildirimi

Kurum ziyaretleri, diyaloglar, yazismalar, toplantilar, saha denetimleri, seminerler,
izinler, sunumlar

Egitimler, sosyal etkinlikler, yazismalar, toplantilar, duyuru panolari, intranet, sézlesme-
ler, Akfen Insaat Aile Sohbetleri organizasyonlari, kurumsal web sayfasi, etik bildirimi

Proje Yonetimi ziyaretleri, seminerler, denetimler

Yazismalar, STK'lar, medya, sosyal sorumluluk faaliyetleri, etik bildirimi, web sitesi, proje
tanitim dokUmanlari, cagri merkezleri

TOPLUMSAL

GRI ICERIK
ENDEKSI

Diyalog Siklig

SUrekli

SUrekli

GUnluk, haftalik

SUrekli

GUnluk, haftalik

ihtiyag halinde

Gunlok

GUnluk, haftalik

Aylik,
ihtiyag halinde
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? AKFEN INSAAT
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® Paydaslarla iletisim

Paydaslar ve diyalog platformlarr disinda Akfen
insaat, finansman saglayicilarinin yetkilileri ile il
icerisinde duzenlenen bulusma organizasyonlari
aracihgyla kurumsal etkilesimi etkin bir sekilde
sUrdurmektedir.

Ayrica, isletmesi devam eden saglik projeleri
kapsaminda her U¢ ayda bir TC. Saglhk Bakanlig
yetkilileri ile Koordinasyon Toplantilari gerceklesti-
rimekte ve bu toplantilar projelerin dizenli izlen-
mesi icin dnemli bir platform olusturmaktadir.

Isletilen saglik tesislerinin acilis yil ddnumlerinde ise
Akfen insaat ve T.C. Saglik Bakanhgr yetkililerinin
katiimiyla gergeklestirilen kutlamalar, tamamla-
nan yilin basarilarint onurlandirmakta ve is birligini
pekistirmektedir.

Projelerin yapim sureclerinin tamamlanmasinin
ardindan ise, paydaslarla yapilan paydas tanitim
toplantilari ile projeler degerlendirimekte ve
sUreglerin  etkin  yonetimi igin  geri  bildirimler
alinmaktadir.

Bu toplantilar, Akfen insaat'n paydaslarla olan
iliskilerini giclendirmek ve siirekli gelisim saglamak
amacityla kritik bir rol oynamaktadir.

~

KURESEL YONETIM ORGANIZASYONEL CEVRESEL TOPLUMSAL
ANLAYISIYLA UYUM UYUM UYUM UYUM

AKFEN INSAAT'DA

, GRI ICERIK
SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI

Akfen insaat Paydaslan ve Diyalog Platformlar

Diyalog Platformlari Diyalog Sikhgi

Gunluk, haftalik,

Yazismalar, medya, proje bilgilendirme sunumlari, cagri merkezleri

v Hassas Alanlar
G

inti halind
E (Okul, hastane vb.) intiyag halinde
Yillik, ihtiyag
@ Medya Basin bultenleri, roportaijlar, sosyal medya, ziyaretler, proje tanitim dosyasi, web sitesi halinde
f Yillik, intiyor
W5 Sivil Toplum - Wl s
é@ KUI‘U|U§|CIrI E*DOStO, yazisma, seminerier
o) Aylik,

Danismanlar Yazisma, santiye ziyaretleri, toplantilar, workshoplar, rapor, duzeltici faaliyet formlari ihtiyag halinde

I

Universiteler ve
Arastirma Kurumlari

=D

; _ ; ihtiyag halinde
Resmi yazismalar, ziyaretler, diyaloglar

@9 Akredite Kuruluslar Teklifler, E-posta, Ziyaretler, Diyaloglar Z‘”“k' gmyoq
? alinde

Meslek ve Sunuyl Teklifler, E-posta, Ziyaretler, Diyaloglar W“k' Iiiyets
Odalari halinde
é% Musteriler Kurumsal web sayfasi, ziyaretler, E-posta, Diyaloglar Sorekli

o
3
2
2
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Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi

Akfen insaat, tedarikgi iliskilerinde cevresel,
sosyal ve etk standartlara buUyUk bir ©zen
gostermektedir. Bu baglamda, tedarikcilerin bu
standartlara uyum saglamalarini tesvik etmek
icin ¢esitli yontemler uygulamaktadir.

Sirket, tedarikcilerle imzalanan tim sézlesmeler-
de Is Sagligl ve Guvenligi (ISG) politikalarini, etik
degerleri ve cevresel kosullar ©ne ¢cikarmaktadir.
Tedarikgilerden, is sUreclerini yUrUtirken calisan
guvenligini garanti altina almak, cevresel etkileri
en aza indirmek ve etik degerlere riayet etmek
beklenir.

Sozlesmelerde bu hususlara aykir davranislarin
yaptinmiara tabi olacagl acgikga belirtimektedir.
Yaptirimlar, ihlalin ciddiyetine gore degiskenlik
gosterir ve duruma gore cezai mueyyideler uygu-
lanabilir.

Akfen Insaat, tedarikcileriyle olan iliskilerini
sadece is baglaminda degil, ayni zamanda pay-
lasilan degerler ve ortak sorumluluklar izerine
insa edilen bir is birligi olarak gdrmektedir. Bu
amagcla, tedarikci firmalarin calisanlarina ise
pbaslamadan  once oryantasyon sUrecinde,
cevresel, sosyal ve etik konularda surekli egitim-
ler veriimekte ve bilgilendirilmektedir.

Sirket ayrica, tedarikcilerin uyum duzeylerini
sUrekli olarak degerlendirmekte ve denetlemek-
te, boylece bu standartlara olan bagliliklarini
sUrekli gelistirmelerini saglamaktadir.

Akfen insaat, tedarikgileri i¢ ana grupta siniflan-
dirmistir:

a) Teknik Tedarikler,
b) idari Tedarikler,
c) Danismanlik Hizmet Tedarikleri.

Akfen Insaat, tedarikci secim surecini objektif
kriterler ve belirlenmis standart prosedurlere
dayanarak ydnetmektedir. Bu suUrecte, insan
haklarina saygl, etik degerler, is Saghgl ve Guven-
ligi (ISG) standartlari, calisma kosullar, fiyatlan-
dirma politikalari, Urun ve hizmet kalitesi, teslimat
zamanlarl ve 6deme kosullar gibi cesitli unsurlar
dikkatle incelenmektedir.

Sirket, talep edilen malzemelerin ve hizmetlerin
kaliteli, zamaninda, dogru miktarda ve uygun
maliyetle saglanmasi amaciyla tedarikcileri
sUrekli olarak izlemektedir. Ayrica, alternatif,
guvenilir ve cesitli tedarik kaynaklarini degerlen-
direrek tedarik¢i portfoyunu surekli genisletmek
icin calismaktadir.
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Bu surecte seffaflik, dUrUstlUk ve uzun vadeli is
iliskileri temel ilkeler olarak benimsenmektedir.

Akfen insaat'in projelendirme strecindeki ham
madde se¢cim ve alm asamalari 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi'ne uygun olarak yuritol-
mektedir.

Cevresel etkileri minimize etmek icin I1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, is sagligl ve
gUvenligi acisindan ise ISO 45001:2018 Is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi titizlikle uygulanmakta-
dir.

Sirket, sundugu Urun ve hizmetler icin gerekli is
gUcU ve hammaddeyi éncelikle yerel kaynaklar-
dan saglamaya ¢zen gbstermektedir.

Deger zinciri boyunca yerel tedarikcilerle isbirligi
yaparak yerel ekonomiye katk saglamakta ve
lojistik kaynakli karbbon salimlarini azaltmaktadir.

Bu vyaklasim, faaliyet gosterilen bolgelerde
ekonomik buyUme ve istihdam yaratimasina
katkida bulunurken, yerel kalkinmaya da dncelik
vermektedir.
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Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi

Akfen insaat tedarikgilerini yilda bir kez periyodik olarak denetler ve proje-
lerindeki tedarikgi tablolari;

Tekirdag Dini Tesis Projesi kapsaminda tedarikgi sayisi ve ddemelerde
kayda deger artislar yasanmistir. Toplam tedarikgi sayisi 3'ten 41'e ¢ikar-
ken, yerel tedarikgiler de Tden 39'a yUkselmistir. Artis, yerel ekonomiye
yapllan katklyr do gostermektedir; zira yerel tedarikcilere yapilan édeme-
ler 90 Bin Turk Lirasi'ndan 5.7 Milyon TUrk Lirasi'na cikmistir. Proje, bu
sayede yerel is glcUNU ve isletmeleri Gnemli dlcude desteklemistir.

Yalikavak Projesinde 2022'de sadece 5 tedarikgi ile is birligi yapilirken, bu
say!1 bir sonraki yil 70'e ulasmistir. Yerel tedarikci sayisi da 4'ten 48'e ¢cikmis,
bu da yerel isletmelerle is birliginin arttigini gbstermektedir. Toplam teda-
rikgilere yapilan 6demeler, 2022'de 310 Bin TUrk Lirasi iken, 2023'te 120
Milyon TUrk Lirasi'na yUkselmistir.

Yerel tedarikgilere yapilan ddemeler de 306 Bin Turk Liras'ndan 26.5
Milyon Turk Lirasi'na ¢ikmistir. Yeni tedarikei sayisindaki artis da projenin
genislemesini gozler dnune seriyor; 2022'de 5 yeni tedarikgi varken, 2023'te
bu sayr 65'e ulasmistir. Bu genisleme, projenin sadece buUyumesini degdil,
ayni zamanda yerel ekonomiye olan katkisint da artirmistir.

”~

KURESEL YONETIM ORGANIZASYONEL CEVRESEL TOPLUMSAL GRI ICERIK
ANLAYISIYLA UYUM Uyum UYuM Uyum ENDEKSI

Toplam tedarikei sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisi 1 39
Tedarikgilere yapilan toplam ddemeler +£4.402.240,40  +£7.225.654,80
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ¢demeler £89.520,00 £5.711.544,80
Toplam yeni tedarikei sayisi 1 38

Toplam tedarikgi sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisi 4 48
Tedarikgilere yapilan toplam édemeler £310.697,00 £120.834.224,18
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ddemeler £306.390,00 £26.469.732,34
Toplam yeni tedarikei sayisi 5 65

Toplam tedarikci sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisi - 6
Tedarikgilere yapilan toplam ¢demeler - £45.382165,45
Yerel tedarikcilere yapilan toplam ddemeler = £45. 382165 45

Toplam yeni tedarikgi sayisi

Sister of Mercy Projesi “ m

Toplam tedarikgi sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisi = WO
Tedarikgilere yapilan toplam édemeler - €6.500.000,00
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ddemeler - €5.533.000,00

Toplam yeni tedarikei sayisi = =
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Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi

Toplam tedarikgi sayisi Toplam tedarikgi sayisi 1 3
Toplam yerel tedarikei sayisi = O Toplam yerel tedarikci sayisi = =
Tedarikcilere yapilan toplam ddemeler = £1.742.571,30* Tedarikcilere yapilan toplam ddemeler 77.478,40 USD 70912,53 USD
Yerel tedarikcilere yapilan toplam ¢demeler = 0 Yerel tedarikcilere yapilan toplam ¢demeler - -
Toplam yeni tedarikei sayisi = 4 Toplam yeni tedarikci sayisi - 3

*Ortakligin yaptigl toplam harcamadir

iskenderun Devlet Hastanesi Projesi m m Eskisehir Sehir Hastanesi Projesi

Toplam tedarikci sayisi Toplam tedarikgi sayisi 49 52
Toplam yerel tedarikei sayisi = 12 Toplam yerel tedarikei sayisi = =
Tedarikcilere yapilan toplam ddemeler = £7.701.765,41* Tedarikcilere yapilan toplam ddemeler 1990395900 USD  26.503.998,00 USD
Yerel tedarikcilere yapilan toplam ¢demeler - £1.399920,89 Yerel tedarikcilere yapilan toplam ¢demeler - -
Toplam yeni tedarikei sayisi - 30 Toplam yeni tedarikei sayisi - 4

*Ortakligin yaptigr toplam harcamadir

Toplam tedarikci sayisi Toplam tedarikci sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisl - 30 Toplam yerel tedarikgi sayisl - -
Tedarikcilere yapilan toplam édemeler _ $144.355.630,09* Tedarikcilere yapilan toplam ddemeler 8.299970,00 USD 203.334,00 USD
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ¢demeler _ £16.297.537,40 Yerel tedarikcilere yapilan toplam 6demeler = =
Toplam yeni tedarikgi sayisi _ 65 Toplam yeni tedarikgi sayisi 7

*Ortakligin yaptigr toplam harcamadir
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Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi

Toplam tedarikei sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisi - -
Tedarikgilere yapilan toplam édemeler 589146,74 USD 92787985 USD
Yerel tedarikcilere yapilan toplam édemeler - -
Toplam yeni tedarikei sayis! 0 72

Merkez Tamamlanmis Proje Giderleri “ “

Toplam tedarikei sayisi

Toplam yerel tedarikei sayisi

Tedarikgilere yapilan toplam édemeler 167.743,62 USD 207.381,81 USD
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ddemeler - -
Toplam yeni tedarikei sayis| = =

Toplam tedarikei sayisi 34 48

Toplam yerel tedarikei sayisi - -
Tedarikgilere yapilan toplam édemeler 70.360,41 USD*  366.656,52 USD*
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ddemeler -

Toplam yeni tedarikei sayisi = 12

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S.

*Akfen insaata yapilan édemeler listeye alinmamistir.

Toplam tedarikei sayisi 16 22
Toplam yerel tedarikgi sayisi - -
Tedarikgilere yapilan toplam édemeler 313.51390 USD*  287.292,80 USD*
Yerel tedarikcilere yapilan toplam édemeler -

Toplam yeni tedarikei sayisi - 6

Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S.

*Akfen insaata yapilan édemeler listeye alinmamistir.

Isparta Sehir Hastanesi Yatinm isletme A.S.

Toplam tedarikgi sayisi 16 28
Toplam yerel tedarikei sayisi = S
Tedarikgilere yapilan toplam ¢demeler 273952,03 USD* 41898915 USD*
Yerel tedarikgilere yapilan toplam 6demeler - -
Toplam yeni tedarikei sayis| = 12

*Akfen insaata yapilan édemeler listeye alinmamistir.
Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik

Arastirma Merkezi Saglik Ar-ge Danismanhk
Proje San. Ve Tic. A.S.

Toplam tedarikgi sayisi 4 12
Toplam yerel tedarikei sayisi - -
Tedarikcilere yapilan toplam édemeler 17.691,43 USD 71.736,44 USD
Yerel tedarikgilere yapilan toplam ddemeler - -
Toplam yeni tedarikei sayisi = 8
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Dijitallesme Calismalari ve Faydalari

Akfen Insaat, is streclerini verimlilik ve cevre
dostu bir yaklasimla yonetmek icin SAP sistemi
ve Paperwork (PW) Sistemi Vekaletname ve
Yazisma Surecini kullonmaktadir.

Bu sistemler araciigyla butce, raporlama,
fatura ve diger islemler minimum kagit kullanimi
ile gerceklestirilerek, dijital bir is yapisina gegis
yapilmistir.

MechSoft-cloudoffix Sistemi sayesinde calisan-
larin SAP sistemine kolay erisimi saglanmakta,
TeamViewer ile bilgilere uzaktan erisimm mMUMkun
kilinmakta ve bu sayede calisanlar uzaktan
calisma imkéani bulmaktadirlar, is surecleri kesin-
tisiz ilerlemektedir.

MechSoft-cloudoffix sistemi ile ¢alisanlarin
performansi strekli olarak izlenmektedir.

Akfen insaat'da Dijitallesme Projeleri:

E-Odeme Sureci

E-Mutabakat Sureci

BUtce Simulasyonu (Bordro Maliyet SimUlasyonu)
BUtce BPC Uyarlama

Solman Ticket Sistemi

SGK Entegrasyonu

SAP&BANKA Ucret Odeme Entegrasyonu
E-Arsiv Uyarlama

Paperwork (PW) Sistemi Vekaletname Sureci,
Paperwork (PW) Sistemi Yazisma Sureci

Fiori Sistemi

SAP Sistemi

Piko Performans Sistemi

Teamviewer Sistemi

Microsoft Teams

Akfen Insaat, teknolojiyi etkin kullanarak is
sireglerini optimize etmeyi ve gelecege hazir-
lanmayi hedeflemekte, dijitallesme projeleriyle
dijital donusum vizyonuna olan baglhgini ve
teknolojiye verdigi degeri ortaya koymaktadir.

Bu projeler, sirket iciis sUreclerini dijitallestirerek
verimliligi - artirmis, iletisimi guclendirmis  ve
calisanlarinis birligini kolaylastirmistir.

Ayrica, gUvenlik odakll yaklasimi ile dikkat
ceken Akfen insaat, dijitallesme surecinde veri
glvenligine bUyUuk dnem vererek bilgi glvenligi-
ni saglamistir.
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Isparta Sehir Hastanesi, bolgede 1236
sirket ¢calisani ile ne ¢ikan bir istihdam
alani olusturmaktadir. Eskisehir Sehir
Hastanesi, 1471 sirket calisani ile bolge-
deki istihdam liderlerinden biridir. Tekir-
dag Sehir Hastanesi ise 668 sirket
calisani ile bolgede dikkat ceken bir
istihdam alani saglamaktadir.

Calisan Profili

Akfen insaat, toplumsal cinsiyet esitligi
ilkesi geregince toplumlarin ve kurumla-
rin ekonomik ve sosyal kalkinmalari icin,
karar verici pozisyonlarda kadin ve
erkek temsil oraninin esit olmasi gerek-
tigine inanmaktadir. Bu amacla Ust
yonetimde kadrosu  kadin  calisan
oranini korumakla birlikte gelistirmeyi
hedeflemektedir.

) Calisan Devri

AKFEN INSAAT

Istihdam Verileri

AKFEN INSAAT'DA
SURDURULEBILIRLIK

Akfen insaat'ta calisanlar, degisime ve
gelisime aclk, basari motivasyonu
yUksek, ekip  calismasina  yatkin,
kaynaklarini ve zamanlarini etkin kulla-
nabilen ve yuUksek sosyal sorumluluk
bilincine sahip bireylerden olusmakta-
dir. Bu profil, sirketin genel performansi-
ni ve topluma olan katkisini artirmada
onemli bir rol oynar.

Akfen insaat, kadin ¢calisan oranlarina
bakildiginda, 2020 yiinda kadin orani
sirket genelinde yUzde 27 iken bu oran
2023 yilinda ise yUzde 33'e ulasmistrr.

Yonetici kademesinde %16 ile kadinlar
yer alirken bu oran 2023 yiinda 7 kadin
yonetici ile %35'e cikmistir.

qu Arﬂllgl Kadin ErkekjKadin Erkek jKadin Erkek|Kadin ErkekjKadin Erkek

Isten ayrilan 30 yas alt galisan 2
isten ayrilan 30-50 yas arasi calisan 4
Isten ayrilan 50 yas Ustd calisan -
Toplam 6

3 8 12 4 6 1 4 1 2
20 2 18 3 15 O 3 3 3
4 1 31 - 4 1 1 o 2
27 1 33 7 25 2 8 4 7
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) Yasa Goére Calisan Sayisi

as Aralig
30 yas alt 9 4 B 14 122 7 4 1 3 7
30-50 yas arasl 16 60 13 58 15 52 8 22 12 27
50 yas UstU 4 14 4 14 4 12 3 7 5 6
Toplam 29 78 32 8 31 71 15 30 20 40

) Kideme Gére Calisan Sayisi

Kadin ErkekKadin Erkek fKadin Erkek|Kadin ErkekfKadin Erkek

Yil Araligi

O0-5yil 7 35 22 50 19 37 8 8 12 22
5-10 yil 3 31 2 27 3 24 2 7 3 8
10 yil ve Uzeri 9 12 8 9 9 10 5 5 5 10
Toplam 29 78 32 8 31 71 15 30 20 40

) Cinsiyet ve Yillara Gdre Yoneticilerin Yas Dagilimi

Yas Araligi

Kadin ErkekKadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti - - - - 1 - 1 - 2 -
30-50 yas 3 18 2 10 3 17 2 9 4 10
50 yas Usti 1 7 1 6 1 7 1 4 1 3
Toplam 4 25 3 16 5 24 4 13 7 13
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Istihdam Verileri

Calisan Profili
) Sehir Hastaneleri Hizmet Personellerinin istihdam Verileri 2022

Cinsiyete Gore

Hizmet Yeri
Eskisehir Sehir Hastanesi 915 495
Isparta Sehir Hastanesi 575 483
Tekirdag Sehir Hastanesi 358 316
Toplam 1.848 1.294

) Sehir Hastaneleri Hizmet Personellerinin istihdam Verileri 2023

Cinsiyete Gore

Hizmet Yeri
Eskisehir Sehir Hastanesi 1.009 462
Isparta Sehir Hastanesi 702 555
Tekirdag Sehir Hastanesi 392 308
Toplam 2.103 1.325

AKFEN INSAAT'DA
SURDURULEBILIRLIK

KURESEL YONETIM
ANLAYISIYLA UYUM

Personel Yasa Gére
Gorev Dagilimi Dagilim

Beyaz Yaka  Mavi Yaka
89 1.321
95 963
72 602
256 2.886
Personel
Gorev Dagilimi
Beyaz Yaka  Mavi Yaka
91 1.380
16 1147
77 623
284 3.144

~
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Yonetim Kademesi

Yasa Goére Dagilim

Yonetim Kademesi

Cinsiyete Goére Dagilim

18-30  30-45 45 ve Usty 18-30 30-45 45 ve Ustd
467 681 262 38 51 27 49 13
476 499 83 36 58 30 44 15
292 286 96 28 26 18 32 4
1.235 1.466 441 102 130 75 125 32

Yasa Gére Yonetim Kademesi Yonetim Kademesi
Dagilim Cinsiyete Gore Dagilim Yasa Gére Dagilim

1830 30-45 45 ve Ustu 30-45 45 ve Ustu
512 747 212 41 50

580 552 125 38 66 35 51 18
312 286 102 28 29 20 34 3
1404 1585 439 107 145 93 126 33
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Istihdam Verileri

) Devam Eden Yapim isleri istihdam Verileri 2022

Yonetim Kademesi
Yasa Gére Dagilim

Yoénetim Kademesi
Cinsiyete Gore Dagilim

Personel
Gorev Dagilimi

Yasa Gére
Dagilim

18-30  30-45 45 ve Ustu

Cinsiyete Gore
Dagilim

Hizmet Yeri Kadin Erkek Kadin Erkek 18-30 30-45 45 ve Usty

|

Beyaz Yoka  Mavi Yaka

Yalikavak - 38 6 32 25 9 4

) Devam Eden Yapim isleri istihdam Verileri 2023

w
N

Cinsiyete Gére Personel Yasa Gére Yonetim Kademesi Yonetim Kademesi
Dagilim Gorev Dagilimi Dagilim Cinsiyete Gore Dagilim Yasa Gére Dagilim
Hizmet Yeri 18-30  30-45 45 ve Usts Kadin Erkek 18-30 30-45  45ve Usty
Yalikavak 5 198 20 183 125 48 30 5 15 5 M 4
Cinsiyete Goére Personel Yasa Gére Yonetim Kademesi Yonetim Kademesi
Dagilim Gorev Dagilimi Dagilim Cinsiyete Gére Dagilim Yasa Goére Dagilim
Payas Acil Durum Hastanesi 8 165 16 157 48 93 32 5 n 5 6 5
AltindzU Acil Durum Hastanesi 0 18 4 14 4 9 5 0 4 1 2
Erzin Acil Durum Hastanesi 3 35 5 33 9 21 8 2 3 2 2 1
iskenderun Devlet Hastanesi
Toplam 1 218 25 204 61 123 45 7 18 8 10 7

Yonetim Kademesi
Yasa Goére Dagilim

Yonetim Kademesi
Cinsiyete Goére Dagilim

Kadin Erkek 18-30 30-45 45 ve Usty

Personel
Gorev Dagilimi

Yasa Gore
Dagilim

18-30  30-45 45 ve Usty

Cinsiyete Gore
Dagilim

Hizmet Yeri Kadin Erkek Beyaz Yaka  Mavi Yaka

Sister of Mercy Hastanesi 2 250 28 224
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Akfen insaat’da Calisma Hayat

Akfen insaat, "Her gorev dnemli, her insan degerli" prensibiyle hareket
ederek surdurUlebilir basarn ve gelecegi calisanlarinin elinde gbrur. Bu anla-
yisla, ¢calisanlarin fikirlerine deger verilip katlimlarinin tesvik edildigi, esit
firsatlann saglandigl bir ortam yaratmayr hedefler. Seffaf, kapsayici, cesitlili-
ge Onem veren ve adil insan kaynaklar uygulamalaryla desteklenen bu
ortam, sirketin temelini olusturur.

Sevgi, saygl ve hosgori temelliis birligi, Akfen insaat'ta tum ¢alisanlar arasin-
da yayginlastirlir. Sirket, "Akfen Ailesi" duygusunu pekistiren ve ¢alisan hakla-
rnni koruyan bir insan kaynaklar politikasi benimser. Bu politika sUrekli
guncellenerek, calisanlarin beceri ve yetkinliklerine uygun ise alim, yerlestir-
me, gelistirme, is analizi ve performans planiamasi faaliyetlerini kapsar.

Sirket, isin gerekliliklerine uygun olarak calisanlarin beceri ve yetkinliklerini
modern standartlara uygun birlestirir, herkese esit firsatlar sunar.

Personel secimi, gelisimi, degerlendiriimesi ve yonetimi, cagdas ve objektif
dlcUtlere dayanir. insan kaynaklarr yonetimi, calisanlarin performansini
artirarak bireysel hedeflerin kurumsal amaclarla uyumunu saglar ve sirket
hedeflerine etkin ve verimli ulasiimasini destekler.

Akfen insaat, "Her gérev 6nemli, her insan

) degerli" prensibiyle hareket ederek
surdurulebilir basari ve gelecegdi calisanlarinin
elinde gorur.

Insan Haklar politikasi, Akfen insaat'in kurumsal degerlerine dayanarak tom
operasyonlarinda ve paydas iliskilerinde seffaflik, adillik ve insan haklarina
duyarliik gésterir. Uluslararasi Galisma Orgiti'niin (ILO) ilkelerine dayanan
bu politika, her torlu ayrimciliga karsi ¢ikar.

Akfen insaat, ayrimcilik ve taciz vakalarini dnlemeye yonelik etkili sistemler
gelistirirken, calisanlarin yasam hakki, adil Ucretlendirme, esnek calisma
saatleri, kisisel ve mesleki gelisim firsatlan ve ifade 6zgurlugu gibi haklarina
oncelik verir. Modern kolelik, zorla ¢calistirma, cocuk isciligi ve insan kagakgihgl
gibi unsurlar kabul edilmez ve insan haklari ihlalleri titizlikle takip edilir.

Sirket, calisanlarini insan haklarina saygl gbstermeye surekli tesvik eder,
toplu sézlesme ve orgUtlenme 6zoUrlugu haklarnni destekler. Operasyonlarin
gerceklestigi topluluklarla insana yakisir ve insan haklarina sayall iletisim
kurarak surdurulebilir kalkinmayi tesvik eder. Calisan ve paydaslarnn &zIok
haklarini koruyarak veri guvenligini saglama konusunda titiz davranir.

insan Kaynaklan Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

www.akfen.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi '

Esnek Calisma Sistemi:

07072023 tarihinden itibaren Akfen insaat'da esnek calisma sistemine
gecilmistir. Bu kapsamda calisanlarin 10:00'a kadar giris yapabilecegi ve
16:30'dan sonra ¢ikis yapabilecegi ayrica departmanlar arasinda koordinas-
yonu saglayacak sekilde haftanin 2 gunu evden ¢calisma yapilabilecegi belir-
lenmistir.
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Akfen insaat’da Calisma Hayatl

Calisan Haklari

Akfen Insaat, calisan haklarina kurumsal koltironun bir parcasi olarak sosyall
surdurulebilirlik  yaklasimlarni calisan baghhgi ve memnuniyeti sUreclerine
entegre etmis ve surdUrUlebilir istihdam yaratmayr hedeflemistir.

Katiimer yonetim anlayislyla motivasyon, motivasyon araglari ve motivasyo-
nel yonetim becerilerini benimseyerek, teknolojik gelismeler ve musteri talep-
lerindeki degisimlere uyum saglamistir. Bu ¢ergevede, calisanlarin yenilikei
fikirlerini rahatca ifade edebilecekleri bir ortam yaratmis ve bdylece calisanla-
rin kendini gerceklestirme ihtiyaclarina odaklanmistir.

Akfen insaat, calisan baglihgl ve memnuniyetini maksimize etmeyi stratejik bir
odncelik olarak belirlemis ve bunun kurumsal surdUrUlebilirligin temeli oldugunu
kabul etmistir. Bu dogrultuda, performans ve Ucret ydonetiminde iletisimi maksi-
mize ederek, calisan memnuniyetini artirmay amaglamistir.

Calisan Ucretleri ve primleri, yil icindeki ekonomik kosullar ve performans
degerlendirmelerine gore belirlenip, net olarak édenmektedir. Ayrica, ise alim
ve terfi sUrecleri belirli prosedirlere baglanarak ¢alisanlarin yeteneklerine
uygun birimlerde istihdam edilmeleri saglanmaktadir.

Ofis calisanlarina ve santiye gibi dis mekanlarda calisanlara yemek saglan-
maktadir. Ozel gunlerde ve dogum gUnlerinde duzenlenen etkinlikler ve sagla-
nan hediye ¢ekleriyle calisan memnuniyeti artinimaktadir. idari isler calisanla-
rna kiyafet yardimi yapilarak ve surekli geri bildirimle c¢alisanlarin motive
edilmesi ve desteklenmesi surecleri yonetilmektedir.
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Akfen insaat’da Calisma Hayatl

Calisan Haklari

ihbar Suresi

Calisanlara yonelik inbar sureleri, iscinin ise basladigl tarihe gdre belirlenir.
Ise baslangictan itibaren alti aylik streyi doldurmamis isciler icin iki haftalik,
altr ay tamamlanmis fakat bir bucuk yildan az sure calismis isciler icin dort
haftalik, bir buguk yilini doldurmus ancak Ug yilini tamamlamamis isciler icin
althaftalik, ¢ yil ve Uzerinde hizmet vermis isciler icinse sekiz haftalik ihbar
sUresi d5Ngorulmuostur.

Bu sureler hem calisan hem de isveren tarafindan is iliskisinin sonlandiril-
masinda uyulmasi gereken asgari bildirim surelerini ifade etmektedir.

ise Alm

Ise alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme, egitim ve gelisim surec-
lerinde ayrimcilik yapilmaksizin tim adaylara esit davranimaktadir. Cocuk
istihdami kesinlikle yasaktir ve bu konuda siki politikalar uygulanmaktadir.

Ucret Politikalan
En yUksek yonetim organinin Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendir-
me politikalar kapsaminda;

Sirket bunyesinde en Ust duzey ydneticilere sabit Ucret sistemi uygulan-
maktadir.

Fesih halinde ¢alisanlarin kanuni haklarr tam olarak 6denmektedir.
Ayrilik durumlarinda, ozel bir sorun olmadigl sUrece herhangi bir geri
odeme engeli s6z konusu degildir.

Ucretlendirme politikalarinin kurulusun genel performansiyla iliskisi, sirketin
finansal basarisinin yani sira piyasa kosullar ve sektorel etkilesimler gbz
dnunde bulundurularak yapilan duzenlemelerle aciklanmaktadir.

Bu durum, organizasyonun ekonomik, cevresel ve toplumsal etkilerini
yonetme amacini destekleyecek bicimde hedefler ve performanslarla
dogrudan iliskilendirilmistir. Ucret politikalar seffaf ve adil bir yénetim anla-
yisiyla ele alinir.

Ucretlendirme politika belirlenme strecinde sureg, kurum ici mekanizmar-
lar tarafindan denetlenmektedir. Ucretlendirme konusunda dzellikle Yone-
tim Kurulu'nun gorusleri dikkate alinmakta ve onay surecine dahil ediimek-
tedir.

Ucretlendirme surecinde herhangi bir danisman géreviendiriimemis olup,
bu sUrec tamamen sirketin en yUksek yonetim organi ve Ust duzey yoneti-
ciler tarafindan yonetiimektedir.

Akfen Insaat, calisan haklarina kurumsal

) kUlturonun bir parcasi olarak sosyal
surdurdlebilirlik yaklasimlarini ¢alisan bagliligi
ve memnuniyeti sureglerine entegre etmis ve
siurdirilebilir istihdam yaratmayi
hedeflemistir.
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Akfen insaat’da Calisma Hayat

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

konusunda kararlidir. Sirket, etnik kbken, dil, din, cinsiyet, yas veya diger farkli-
liklar arasinda ayrim yapmaksizin, herkese adil muamele yapmanin dnemini
vurgular. Cesitliligi faaliyet gosterdigi tum alanlarda tesvik eder, calisanlarinin
farkll goruslerine deger verir ve katiimlarini destekler. Akfen insaat, farkl
bakis acilarindan beslenen bir calisma ortaminin bagliligl ve Uretkenligi
artiracagina inanmaktadir.

Akfen insaat, tUm calisanlarina esit ve adil bir sekilde yaklasim sergiledigi TUmM CIdG_VIOrO
) adil ve esit bir yaklasim

Ise alim suUreclerinde, tum adaylara adil ve esit bir yaklasim benimsenir.
Secimler, yalnizca yetenek bazl degerlendirmelerle yapilir ve olusturulan
insan Kaynaklar Politikasi'na uyosun olarak hareket edilir. Ucretlendirme
politikasi da performans degerlendirmelerine dayanir ve "esit ise esit Ucret"
ilkesi titizlikle uygulanir, boylece Ucretlendirme sureclerinde firsat esitligi
saglanmaktadir.

Raporlama dénemi boyunca, Akfen insaat'ta kaydedilen herhangi bir
ayrimcilik olayr yasanmamistir. Bu, sirketin gesitlilige verdigi dnemin ve tum
calisanlarina yonelik esit ve adil tutumunun bir yansimasidir. Bu yaklasim,
Akfen Insaat'in surdUrUlebilir basarisinin temel taslarindan biri olarak kalbul
edilir.

Cinsiyet Esitligi

Akfen insaat, cinsiyetlerin esit olmadigi her is ortaminin ekonomik ve toplum-
sal kayip anlamina geldiginin bilinciyle hareket eder. Sirket, temel insan
kaynaklar kurallarindan biri olarak kabul ettigi cinsiyet esitligini, tUm is surec-
lerine entegre etmekte ve bu dogrultuda stratejik adimlar atmaktadir.
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Akfen insaat’da Calisma Hayatl

insan Haklari - Mobbing

Akfen insaat, insan haklarina derin bir sayor duyar ve her turli ayrnmcilik ile
esitsizlige karsi durur. Akfen Holding'in rehberliginde, evrensel ilkeler dogrultu-
sunda is dunyasinda ortak bir koltor olusturmayl amaclayarak, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinde belirlenen temel insan haklarin
destekler ve bu haklar tesvik eder. Akfen insaat, bu sdzlesmeyi imzalayan ilk
holding olarak faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Sirket, calisanlarin istismar edildigi, baski veya tehdit gibi fiziksel olmayan
siddete maruz kaldig durumlar siddet unsuru olarak degerlendirir. Taciz,
tehdit ve fiziksel siddet icerikli hicbir davranisa tolerans gostermez ve bu tur
durumlarla karsilasildiginda gerekli hukuksal stregleri baslatimasi igin engel
bulunmamaktadir. Akfen insaat'ta buglne kadar "isyerinde siddet" vakas
yasanmamistir. Ayrica, Akfen insaat ve deger zinciri boyunca ¢cocuk istinda-
mina kesinlikle izin verilmemektedir.

Performans ve Yetenek Yonetimi

Akfen Kurumsal Intraneti (Akfen'iz) Uzerinden erisilebilen hedef ve yetkinlik
degerlendirmelerinden olusur. Her performans doneminde, degerlendirme-
ye konu olacak hedefler Performans Yonetim Sistemi Uygulama Takviminde
belirlenen zaman diliminde calisanlar tarafindan belirlenir ve ilgili yonetici
tarafindan onaylanr.

Akfen Holding, performans yonetim sisteminde balance scorecard metodo-
lojisi ile ilerlemektedir. Bu metodoloji, organizasyona butunsel anlamda
odaklanmayi, orgutsel amaclar belirlemeyi ve stratejik geri bildirim sagla-
mayl amaclamaktadir.

BSC yonteminde isletme stratejisi 5 ana perspektif/boyut Uzerine insa
edilmistir. llgili boyutlar;

Holding Stratejik Sabit Hedefler,
Finansal,

MUsteri ve Yatinmlar,

Is Surecleri,

Organizasyonel Kapasitedir.

Hedeflerin spesifik, él¢Ulebilir, basarilabilir, gergekei, zaman sinirh (SMART)
olmasl gerekmektedir.

Yetkinlik degerlendirmesiyle calisanlarin kendilerinden beklenen yetkinlikleri
karsilama duzeyi olcUimektedir. Yetkinlikler calisan hiyerarsik seviyesine gore
belirlenmektedir. Yetkinlik basliklan altinda yer alan her bir yetkinlik boyutun-
da, her bir davranis gostergesi 5'li dlcek Uzerinden degerlendirilir.

Calisan hiyerarsik seviyesine gore hedef ve yetkinlik puan agirliklarinin nihai
puani etkisi belirlenmistir. Performans puani basari dlcekleri: sira disi basaril,
cok basarll, basaril, beklenenin altinda, gelismesi gerekli olarak belirlenmistir.
Yapilan degerlendirme sonuclari prim édemesi, egitim ve gelisim, terfi karar-
lart ve uyari sUrecinin isletimesinde kullanimaktadir.

Toplam 2022 yiinda 25 ¢alisan ve 2023 yilinda 27 ¢alisan duzenli bir perfor-
mans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulmustur.
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Akfen insaat’da Calisma Hayatl

Is Saghg ve Guvenligi

Akfen insaat, hem ic hem de dis paydaslarla ortak bir bakis acisi gelistirerek,
is saghgl ve guvenligi uygulamalarini surdurulebilirligin temeli olarak benimse-
mektedir. Sirket, calisanlarina saglikl, guvenli ve mutlu hissedebilecekleri bir
calisma ortami sunmayi Onceliklendirirken, mevcut yasal dizenlemelere de
siki sikiya bagl kalmaktadir.

Akfen insaat, insan hayatini her seyin UstUnde tutarak, calisanlarin, tedarik-
cilerin ve santiyelerdeki ziyaretcilerin saglik ve gUvenligini temel bir ilke olarak
kabul etmektedir. Faaliyetlerini 6331 sayili Is Saglgr ve Guvenligi Kanunu ve
yerel kanunlara uygun sekilde yUrUturken, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001:2018 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile riskleri
belirleyip dnlemler almaktadir.

Risk degerlendirmesi, "Risk Degerlendirme Prosediiri" ile yUritolir ve ISG-C
risklerini belirlemek ve yonetmek Uzere merkez ofis ve tUm projelerde uygu-
lanir. Akfen insaat, risk ydnetimi icin belirlenen kontrol yontemlerini takip
eder ve sonuclan tum paydaslarla paylasir. Risk degerlendirme ¢alismalar

yilda en az bir kez gdzden gecirilir ve iyilestirme gerektiren alanlar denetlenir.

Sirket, sifir kaza hedefiyle, ISG uygulamalarinin calisanlar tarafindan benim-
senmesini ve sirketin her seviyesinde aktif katimin saglanmasi igin egitimler
duzenler. Yeni ise baslayacak calisanlarin egitimleri gdreve baslamadan
dnce tamamlanir, acil durum ekipleri duzenli olarak egitilir ve calisanlar, ISG
konularinda oneri ve goruslerini kurul aracili@lyla ydonetimle paylasabilirler.
Meslek hastalig riski yUksek olan ¢alisanlar icin dnlemler alinir ve is kazalari-
nin takibi icin aksiyon planlari olusturulur.

Akfen insaat, sifir is kazasi hedefiyle, is yerinde gerekli is sagligr ve gUvenligi
standartlarinin surdurtlmesine oncelik vermektedir. Bu politika, ¢alisanlarn
fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini maksimize ederek surdurulebilirligini
sagloma amaci tasimaktadir. Akfen insaat Merkezi lokasyonunda personel
sayisi 50'nin altinda oldugu igin resmi bir ISG kurulu olusturulmamistir. Ancak,
is sagligl ve gUvenligi standartlar bu sayinin altindaki is yerleri icin de titizlikle
uysulanmaktadir.

Akfen insaat'ta is saghgl ve givenligi uygulamalari, calisanlarin duzenli egitim
ve saglik muayeneleri, villk acil durum tatbikatlar ve asansor, klima gibi
cihazlarin periyodik bakimlarnni kapsar. Bu uygulamalar, isle dogrudan iliskili
risklerin dnlenmesi ve azaltiimasi amaciyla planlanmistir.

Akfen insaat, yil icinde toplam 360 saat is saghg ve givenligi egitimi cercek-
lestirmistir. Sirkete yeni katilan ¢alisanlar igin, ise basladiklar hafta icerisinde
gerekli tum ISG egitimleri tamamlanmakta ve bu oran %100 basariyla gercek-
lestiriimektedir.

Altindzu, Erzin, Payas Acil Durum Hastane projelerinde yeni ise baslayan her
personele, saglk muayeneleri ve tetkiklerinin ardindan temel is saghgl ve
gUvenligi egitimleri sorumlu OSGB firmasi araciligr ile verilimektedir. Ayrica, ise
0zgoU calisma talimatlarrile bilgilendirme egitimleri de sunulmaktadir. Sahada
gbrev yapan ISG personelleri tarafindan yapilan strekli denetimler sonucun-
da tespit edilen uygunsuzluklar, WhatsApp gruplarinda paylasilarak ilgili amir
ve seflere bildirilmekte, ciddi uygunsuzluklarda ise is durdurulmakta, calisan-
lora tutanaok tutulmaokta ve gerektiginde saha disina ¢ikariimaktadirlar.
Toplamda 3.664 saat is sagligl ve guvenligi egitimi gerceklestiriimistir.
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Akfen insaat’da Calisma Hayat

Is Saghg ve Guvenligi

iSG Egitim istatistikleri

Akfen insaat, is sagligl ve gUvenligi (ISG) ile ilgili belirlenen amag ve hedeflere
ulasmak icin calisanlarin egitim ve biling seviyelerinin artirlmasina buyUk
dnem vermektedir. Bu baglamda, ISG egitimleri, "Calisanlarin i§ Saghgi ve
Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik" Ek-Te gore
dUzenlenmektedir.

iSG egitimleri asagidaki durumlarda saglanir:

Ise baslamadan dnce,

Calisma yeri veya is gorevinin degismesi durumunda,

Is ekipmaninin degismesi veya yeni teknolojinin uygulanmasi halinde,

Is kazasi geciren veya meslek hastaligina yakalanan ¢alisanlara ise dén-
meden dnce,

Alti aydan fazla sureyle isten uzak kalan calisanlara ise tekrar baslama-
dan dnce.

Ayrica, destek elemanlarn ve calisan temsilcilerine gbrevleriyle ilgili ¢zel
egitimler verilmekte veya saglanmaktadir. Geng, engelli, gebe ve emziren
calisanlar gibi 6zel politika gerektiren gruplar igin de yonetmelik cercevesin-
de ISG egitimleri 6zenle uygulanmaktadir.

Merkez ofis kapsaminda raporlama dénemi igerisinde herhangi bir is kazasi
veya ramak kala olayl yasanmamistir.

iSG Yalikkavak

Akfen insaat Yallkkavak Projesinde, yUksek riskli calisma kosullari gz dnunde
bulundurularak, yuksek yerlerde ve riskli aletlerle calisilirken kisisel koruyucu
ekipman kullanimina buyUtk 6nem vermektedir. Bu hem ¢alisanlarin gbvenli-
gini saglamak hem de riskleri minimize etmek icin esastir.

Her hafta tum yuklenici temsilcilerinin katiimiyla duzenlenen ISG kurulu
toplantilar, Akfen Insaat Yallkavak Projesinde buUnyesinde is saglhgl ve
guvenligi konularinda surekli iyilestirme ve koordinasyon saglamak icin
hayati rol oynamaktadir.

Akfen Insaat Yalikavak Projesinde, ISG kurallarina aykirt davranislarda bulu-
nanlara para cezasl uygulamakta, toplanan bu cezalar ise ISG kurallarina
uyan calisanlara 6dul olarak dagitiimaktadir.

2023 yilinda Akfen insaat Yalikavak bonyesindeki farkl firmalarda toplam
203 personel ISG egitimi almistir. Bu egitimler sonucunda kisi basina dusen
egitim saati 16 olarak kaydedilmistir.

Egitim alan personellerin dagilimi su sekildedir:

ASM Karadeniz: 118 personel

Akfen insaat Yalikavak: 14 personel
Plato Guvenlik: 7 personel

Melek insaat: 64 personel
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is Saghg ve Guvenligi

iSG Yalikavak

Kaza Siklik Orani, bir takvim yili icinde yasanan olumlu veya olumsuz mesleki yaralanmalarin
toplam sayisinin, ayni yil icinde gerceklestirilen toplam insan-saat calisma stresine bolinerek
hesaplanir. Bu deger daha sonra 1.000.000 ile carpilarak standart bir oran haline getirilir. Bu
yontem, is gUvenliginin etkinligini degerlendirmek icin endUstri standartlart arasinda kabul géror.

Akfen insaat Yalikavak Projesi icin 2023 yilinda gerceklestirilen KSO hesaplamasi, sirketin yUksek
gUvenlik standartlarina olan bagliigini ve alinan tedbirlerin etkinligini gbstermektedir.

Toplam insan Saat Calisma Sayisi: Yil icinde toplam calisan sayisi ile calisiian gin sayisinin ¢arpl-
mindan elde edilen toplam saat, is gunU kaybr nedeniyle dustlen saatler ¢ikarildiktan sonra
hesaplanir. Akfen insaat Yalikavak bolgesinde, Mayis 15 ile Ekim 15 arasinda insaat yasag oldu-
gundan bu donem hesaplamalara déhil ediimemistir. Hesaplanan sure igerisinde toplam 203
calisan, 210 gun boyunca gunde 8 saat calismistir. Bu bilgiler dogrultusunda yapilan hesaplama-
lar sonucu elde edilen Kaza Siklik Orani 26,39 olarak tespit edilmistir.

iSG istatistikleri 2023

Kaza Siklik Orani 26,39
Kaza Agirlik Orani 0,014

*Yalikavak Projesi'nde 2022 yilinda sahada aktif bir galisma olmadigi igin ISG verisi bulunmamaktadir.
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Sirket, calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim firsatlar sunmakta-
dir. 2022 yilinda, sirketteki calisanlarin yuzde yirmi besi egitime katimistir. Bu oran, 2023
yilinda her bir calisanin egitim aldigr anlamina gelen yuzde yuze yukselmistir.

2022 yilinda, sirkette toplam verilmis olup, bu da calisan basina ortalama
iki saat egitime denk gelmektedir. Kadin ¢calisanlara toplom 31 saat, erkek calisanlara ise
toplam 55 saat egitim sunulmustur.

2023 yiinda toplam egitim saatleri %107 artisla 178 saate yUkselmis, calisan basina dusen
ortaloma egitim saati kadinlarda dort saate, erkeklerde U¢ saate ¢ikmistir.

Kadin calisanlar igin saglanan egitim saatleri na ¢ikarilmis-
tir. Bu artislar, sirketin egitim ve gelisim faaliyetlerine verdigi dnemin altini gcizmekte ve
calisanlarin mesleki yetkinliklerinin artirimasina yonelik kararliiging yansitmaktadir.

Egitim alan toplam personel sayisi (ISG egitimleri haric) 5 10 15 20 40 60
10 15 20 40 60

a1

Egitim alan beyaz yaka personel sayisi (ISG egitimleri haric)

O
(@]
(@]
(@]
O
o

Egitim alan mavi yaka personel sayisi (ISG egitimleri haric)

Toplam egitim saati (ISG egitimleri haric) 31 55 86 71 107 178

Calisan basina yillik ortalama egitim saati 2 2 4 4 3 7
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Akfen insaat’da Calisma Hayatl

Egitimler

Sirketin ¢alisan gelisimi anlayisi, performans degerlendirme
sistemine entegre edilmis durumdadir ve bu, bireysel ile
pbolumsel hedeflerin tanimlanmasinda ve degerlendiriimesin-
de kendini godstermektedir. Bu entegrasyon sayesinde,
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri, genel performans
yonetimi sUrecinin temel bir bileseni haline gelmistir.

2022 ve 2023 yillarinda sirkette, etik ilkeler, rUsvet ve yolsuzlukla
mucadele ve c¢evre konularinda birebir egitim gerceklestiril-
memistir. Sirketin etik kodlarnnin varligr ve i¢sellestiriimesi,
calisanlara yonlendirilen direktifler araciligyla saglanmistir.

Egitim ve gelisim yaklasimimiz birebir egitim yerine diger
yontemleri tercin etmekteyiz. Ornegin, yayinlanan etik kurallar
ve bunlarin uygulamaya alinmasi konusunda ¢calisanlarin bilgi-
lendiriimesi, direktifler ve surekli iletisim yoluyla desteklenmis-
tir. Bu yaklasim, calisanlarin gUnluk is akislari icinde bu dnemli
konulari daha iyi anlamalarini ve benimsemelerini amacgla-
maktadir.

Sirkette, sUrdUrUlebilirlik ve Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amaglari gibi konular Uzerine odaklanan egitim
programlarr dUzenlenmistir. Bu programlara katilan ¢alisan
sayisl, 40 kisi olarak kayitlara gecmistir. Bu calismalara ayrilan
toplam egitim suresi 40 saat olup, her bir calisan igin ortalama
bir saat egitim almistir.

Sirket, egitim ve gelisim konularindaki yokumluluklerini alt yUklenicilerine devretmistir. Mev-
zuatin OGNgordugu egitimlerin alinmasi ve uygulanmasi konusunda alt yUklenici firmalar
kendi sorumluluklarinin farkinda olup, bu egitimleri kendi inisiyatifleri ve yonetimleri altinda
gerceklestirmektedirler.

Sirket, calisan ve yoneticilerin kesintisiz istihdam edilebilirliklerini desteklemek ve kariyer
gelisimlerini yonetebilmelerini kolaylastirmak adina gesitli egitim programlar sunmaktadir.
Her bir program, bireylerin hem kisisel hem de profesyonel becerilerini gelistirmeyi hedef-
ler ve yasam boyu 6grenme felsefesine dayanir. 2023 vili icin planlanan egitimler ve her
birine ayrilan sureler asagida dzetlenmistir.

Depremle Yasam Egitimi 1Saat
SurdUrUlebilirlik ESitimi 4 Saat
Performans ve Geri Bildirim Egitimi 1Saat
Paper Work Egitimi 1Saat

Calisanlarin sosyal sorumluluk projelerine katilimi, performans degerlendirme sisteminde
bolum/kisisel hedefler arasinda yer almaktadir ve minimum 2 etkinlige katilma hedefi
bulunmaktadir.
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Cevresel Uyum

Akfen Insaat gerek proje gerekse proje sonras
faaliyet asamasinda enerji verimliligini saglayacak,
iklim  degisikligine direncliligi artiracak, doénguUsel
ekonomiyi destekleyerek cevresel ayak izini azalta-
cak uygulamalara éncelik vermekte tUm faaliyetleri-
Nni gezegene uyumly, dogal kaynaklara saygili bir
hizmet anlayisi ile sirdUrmektedir.

Akfen Insaat gerceklestirdigi tom faaliyetlere icinde
bulundugumuz dogay koruma ve duyarli olma ilkesi
ile yaklasmaktadir. Bu ilke dogrultusunda gerek proje
gerekse proje sonrasi tum faaliyetlerinin gevresel
ayak izini azaltmak aciyla Uzerine disen sorumluluk-
lari yerine getirirken bulundugu Ulkelerdeki her torlu
yasa ve yonetmelige uyumlu olarak faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

Akfen Insaat gerek genel mudurlUk gerekse projele-
rinde gérev alan ¢calisma arkadaslarina temel cevre
egitimi adi altinda egitimler vermekte mevcut biling
duzeyini artirmak igin farkindalk faaliyetleri yUrit-
mektedir.

Akfen insaat raporlama déneminde 2022'de dért ve
2023de dort olmak Uzere toplam 8 cevre egitimi
duzenlendi.

Cevresel uyumun saglanmasi konusunda surdurule-
bildiler bir deger zinciri olusturmak i¢in kritik tedarikgi-
lerine cevresel bilgilendirme, uyum egitimleri vermek-
te buuygulamasi ile etki alanindaki ¢cesitli paydasla-
ra ulasarak cevresel uyumun tum deger zincirinde
saglanmasini hedeflemektedir.

AKFEN INSAAT

KURESEL YONETIM
ANLAYISIYLA UYUM

AKFEN INSAAT'DA
SURDURULEBILIRLIK

Akfen Insaat, uluslararasi etik ve insan haklar stan-
dartlarina uvygun bir sekilde faaliyet gosterirken,
cevre performansini daha da iyilestirmek amaciyla
ulusal ve uluslararasi standartlar titizlikle dlcme ve
degerlendirme yontemlerini benimsemektedir.

Sirket, Tekirdag, Isparta ve Eskisehir sehir hastanele-
rindeki tim is sureglerini ISO 14001:2015 Cevre Yéne-
tim Sistemi Standardi'na vygun olarak ydonetmekte-
dir.

Akfen insaat, projelerinde Cevresel Etki Degerlendir-
me Raporu (CED), Cevre ve Sosyal Durum Degerlen-
dirme Raporu (CSDD), Cevre ve Sosyal Yonetim Plani
(CSYP) ve Paydas Katilim Plani dahil olmak Uzere,
ulusal mevzuatta yer alan tm rapor, plan ve belge-
leri hazirlamakta ve projelerini Ekvator Prensipleri,
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) standartlan ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gereklilikleri-
ne uygun sekilde yUrutmektedir.

Ayrica, faaliyet gosterdigi bolgelerde dogal gevrenin
korunmasina dzen gostermenin yani sira, arkeolojik,
tarihi, mimari ve kiltUrel degerleri de gbzetmektedir.

Yurtdisi projelerde, faaliyet gosterilen Ulkenin kolturu-
ne duyarl bir yaklasim sergileyerek bu degerleri
koruma altina almakta ve yerel toplumlaria uyum
icinde ¢calismaktadir.

(2 59uAIo8. @IFC sz

3 Bu ceza Izin verilen ¢alisma saatleri disinda ¢alisma yapiimasi, Insaat yasagina aykirt galisma yapilimasi nedeniyle alinmistir.
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Cevresel uyumun saglanmasi noktasinda basta
insaat sektérinU yakindan etkileyen cevre odakli
gelisimler olmak Uzere her turll cevresel iyilestirme
ve gelistirme firsatini takip ederek uygun proje ve
uygulamalari streglerine entegre ediyor.

Akfen insaat raporlama déneminde cevresel ayak
izini azaltmak amaciyla hayata gegirdigi proje ve
uygulamalara 19 Milyon Tirk Lirasi’'ndan fazla yatirnm
yapmis gelecek dénemde de ¢evre yatinmlarina
devam edecektir.

Akfen Insaat'in raporlama déneminde 3.237,50 Tork
Lirasi cevre cezasi almis ve tekrar ayni cezayi alma-
mak adina gerekli dnemleri alarak tekrar ayni bir
durum ile karsilasmamistir*

Cevresel Hedefler
Atiklarn  kaynagnda dogru ayristirimasi
oraninin yuksek seviyede tutulabilmesi

Atiklar icinde geri donustUrulebilir atik orani-
nin artinlmasi

Dogal kaynaklarin ve enerjinin kullaniminin
azaltilarak verimliligin artirimasi

Merkez Ofis Binasina Sifir
alinmasi

Atik  Belgesi
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Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi

Akfen insaat, insaat sektéronun iklim degisikligi ile micadele konusunda atilimasi gere-
ken admlar gd6z onUnde bulundurarak sektor trendlerini yokindan takip etmekte
projelerini iklim degisikligine uyumilu ve direncli sekilde insa etmek icin dzverili calismak-
tadir.  Gergeklestirdigi projelerde, bina tasarimlarinda enerji tiketimini azaltacak
projeler basta olmak Uzere cevresel ayak izini dustrecek bircok calismaya imza
atmaktadir.

2023 yili igerisinde merkez ofis binasinda elektrikli arag sarj Gnitesi kurulmustur.

Akfen insaat gerceklestirdigi sehir hastaneleri insasinda ézellikle hastanelerin eneriji
verimliligini saglayarak hastanelerdeki enerji tUketim miktarlarini disurecek projelere
oncelik vermistir. Tekirdag Sehir Hastanesi, Isparta Sehir Hastanesi ve Eskisehir Sehir
Hastanesi'nde tek bir enerji kaynagindan yararlanilarak elektrik, isitma ve sogutma
enerjilerinin es zamanl Ureterek enerji verimliligi saglayan trijenerasyon sistemi
kurmustur.

Tekirdag, Isparta ve Eskisehir Sehir Hastanelerinde trijenerasyon sistemleri sayesinde
raporlama déneminde 71 bin MWh eneriji tasarrufu ve 295 Milyon Turk Lirasi tasarruf
sagladi.

Sehir hastanelerinde kullanilacak enerjiyi yenilenebilir enerji kaynaklarindan kullana-
rak fosil yakit tUketimini azaltmak amaciyla Tekirdag Sehir Hastanesi, Isparta Sehir
Hastanesi ve Eskisehir Sehir hastanelerinde ¢ati UstU gUnes enerjisi sistemleri kuruldu.
Bu sistem sayesinde ayni zamanda enerji kullanimi kaynakli olusan emisyonlar azaltil-
mis oldu.

Raporlama déneminde Tekirdag, Isparta ve Eskisehir Sehir Hastanelerinde gunes
enerjisi sistemleri sayesinde 256 MWh elektrik Uretimi gerceklesti ve 888 Bin Turk Lirasi
tasarruf saglandl. GUnel enerjisi sayesinde Uretilen enerji dis ortam aydinlatma
amagl kullanimistir.

Akfen Insaat gerceklestirdigi projelerde, bina
tasarimlarinda enerji tUketimini azaltacak projeler
basta olmak Uzere gevresel ayak izini diisirecek
bircok calismaya imza atmaktadir.

) Akfen insaat Enerji Tuketimi (MWh)

Tekirdag Sehir H. 8.265 82.620 104.238 101516
Isparta Sehir H. 110.630 114.876 92.627* 102406
Eskisehir Sehir H. 198.862 207607 221185 178.094
Tekirdag Dini Tesis Projesi = = 13 9

incek 5 Villa - - - 7
Yalikavak = = = 38
Merkez Ofis 34 31

*Kazanlar, trijen, mutfak, gamasirhane gaz, sebekeden ¢ekilen elektrik ve trijende Uretilen enerji toplami alinmustir.

Tekirdag Sehir Hastanesi'nde ortam sicakligina uygun olarak devreye giren otoma-
tik sogutma sistemleri ile misafirlerin konforlu I1sida hizmet almasi saglanmakta,
poliklinik saatleri disinda gereksiz sogutma saglanmamaktadir.

Ayni zamanda otomatik aydinlatma sistemlerinin varhgl ile aydinlatma kaynakli
gereksiz elektrik tUketiminin 6nUne gecilmektedir.

Raporlama déneminde otomatik klima ve aydinlatma sistemleri sayesinde 2.500
MWh elektrik tasarrufu saglandi. Bu elektrik tasarruf sayesinde 9,5 Milyon Tirk Lirasi
tasarruf elde edildi.

Isparta Sehir Hastanesi'nde gereksiz enerji tuketiminin éntne gecerek misafirlerin
konforlu hizmet almasi igin hayata gecirilen otomatik sogutma sistemleri ve aydin-
latma otomasyon sistemleriile 2.500 MWh elektrik tasarrufu ve 9,5 Milyon Turk Lirasi
tasarruf saglandi.
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Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi

Akfen Insaat, faaliyetlerinden kaynakla- ) Akfen insaat Yenilenebilir Kaynaklardan Karsilanan Toplam Enerji Tiketimi (MWh)
nan emisyonlarr etkin bir sekilde dlcmek

it ] oo ] 2] zoz2 ] 20m
calismalar baslatmistir.

Tekirdag Sehir Hastanesi 91.015 11.688 25.451 23137
Bu kapsamda, 2022 yili icin sirketin Genel Isparta Sehir Hastanesi 24920 24930 41000 32000
MUdOrlogu,  Tekirdag  Sehir Hastanes, Eskisehir Sehir Hastanesi 19789 14533 28476 28901

Isparta Sehir Hastanesi ve Eskisehir Sehir

Hastanesi'nin emisyonlarini ISO — .
14064-1:2018 standardina uygun olarak Genel Midurluk Emisyonlar (tCO? eq) mm

hesaplamis ve bu degerlerin dogrulugu-

) T Kategori 1 (Direkt emisyonlar) 164,75 108,71
Nu teyit ettirmistir. — = :
Kategori 2 (Ithal enerjiden kaynaklanan emisyonlar) 0,25 0,54
) o Kategori 3 (Ulasimdan kaynaklanan emisyonlar) 80,40 146,33
Akten Insaat, 2023 yil |g|h de Oyﬂl Seln- Kategori 4 (Kullanilan 0Orun/hizmetten kaynaklanan emisyonlar) 17.604,21 146,33
darda uygun olarak emisyon olgum ve o '
dogrulama islemlerini surdurecektir. Bu Kategori 5 (Urinun kullanimindan kaynaklanan emisyonlar) 240,48 10997
sureg, sirketin gevresel surdurulebilirlik Kategori 6 (Diger Emisyoniar) 5041 on
taahhtlerine olan bagliigini ve cevresel Toplam Emisyonlar 18140,49 2.783,36
etkiyi azaltma yolundaki proaktif yaklasi-
mini gbstermektedir. Sehir Hastaneleri* Emisyonlari (tCO2 eq) m m
) . - ] Kategori 1 (Direkt emisyonlar) 3.770,40 10.094,15
Bu adimlar, Akfen Insaat'in gevre Uzerin- . .
deki etkilerini surekli izlemesine ve yénet- Kategori 2 (Ithal enerjiden kaynaklanan emisyonlar) 2.763,74 7.885,11
mesine olanak taniyarak, daha sordori- Kategori 3 (Ulasimdan kaynaklanan emisyonlar) 70,34 482,66
lebilir bir is modeli gelistirmesine katk Kategori 4 (Kullanilan Urun/hizmetten kaynaklanan emisyonlar) 8196,26 9.411,71
saglomaktadir. Kategori 5 (Uronun kullanimindan kaynaklanan emisyonlar) - -
Kategori 6 (Diger Emisyonlar) 434,40 161,07
Toplam Emisyonlar 8960,39 29.484,71

* Tekirdag Sehir Hastanesi, Isparta Sehir Hastanesi ve Eskisehir Sehir Hastanesi'nin konsolide emisyon verileridir.
**2023 yili verilerine Akfen Hastane verisi dahil edilmistir.
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Atik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi

Akfen Insaat, dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve gelecek nesillerin refahini
korumanin onemini vurgulayarak, dongusel ekonomi modelini benimsemistir. Bu
model, kaynak kullanimindan atik yonetimine kadar her asamada entegre bir
sUrec olarak islemektedir. Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin azaltil-
masi, geri donUsturulmesi ve tekrar kullanimasi yoluyla atik Gretimini dnemli
OlcUde azaltma cabalarini surdurmektedir. Bu surecte, projelerin yeniden tasar-
lanmasiyla atik miktarlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Akfen insaat, tum faaliyetlerinde atik yonetimini, yerel mevzuata ve uluslararasi
standartlara uygun olarak sifir atik prensibi cercevesinde ydnetmektedir. Bu
yaklasim, "yerinde azalt", "yeniden kullan" ve "geri dénustir" ilkelerine dayan-
maktadir. Sirket, Gnumuzdeki U¢ yil icin olusabilecek evsel kati atik, ambalagj
atiklar, tibbi atiklar ile diger tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tahmini miktarlarini
belirlemis ve bu bilgiler dogrultusunda kapsamli bir Atik Yénetim Plani olustur-
mustur.

) Akfen insaat Atik Verileri (ton)

Tekirdag Sehir Hastanesi ve Eskisehir Sehir Hastanesi sifir atik belgesine
sahip olup Eskisehir Sehir Hastanesi 2023 yilinda Sifir Atik En iyi Uygulama
Oduli almistir. Merkez ofis ve santiye ve hastanelerde olusan atiklar tur ve
ozelliklerine gore aynistirimakta ardindan ydonetmelige uygun olarak olustu-
rulan atik gecici depo alanlarinda biriktirilerek lisansl geri dbnUsum/berta-
raf tesislerine teslim edilmektedir.

Hastanelerde meydana gelen ve yonetiimesinde dzel uygulama gerektiren
tibbi atiklar ydonetmelige uygun olarak, ozel sizdirmaz dzellikteki tibbi atik
konteyneri/posetlerinde Dbiriktirilerek lisansli bertaraf tesislerine teslim
edilmektedir. Tekirdag Sehir Hastanesi'nde yemekhanede olusan yiyecek
atiklar hastane bahcesinde olusturulan kompost alaninda uygun sicaklik
altinda kompostlastirnimakta ve olgunlasan kompost hastanede bulunan
ekim alaninda toprak sartlandiricisi (gUbre) olarak kullaniimaktadir. Rapor-
loma doneminde 1 ton kompost Uretiimis ve boylelikle glbre almayarak
toplam 20 Bin Turk Lirasi finansal tasarruf saglomistir. isletmeler disinda
Sister of Mercy projesiicin 2023 yilinda 32,781 ton tehlikesiz atik olusmustur.

Toplam Tehlikeli Atik Miktari
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari

2.025

1.887 2.687 4.022 =

Toplam Tehlikeli Atik Miktar 95,5 10,7
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 1.057 1153 1122,8 12017
Geri donusturulen 163,7 153,2 -

Toplam Tehlikeli Atik Miktari
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari - 671 670 1.069
Geri donusturulen 8 137 127 126

Toplam Tehlikeli Atik Miktari 60,21
Toplam Tehlikesiz Atik Miktar 793 859 1252162 953,33
Geri donUsturulen 5 5 = =
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Su ve Atiksu Yonetimi

Akfen Insaat, su tUketimini azaltma, geri ddnUstUrdlmos su kaynaklarinin kulla-
nimini artirma ve suyun yeniden kullanimini tesvik etme konusundaki hedefleri-
ne ulasmak igin merkez ofisi, hastaneleri ve santiyelerinde suyu verimli kullan-
ma stratejilerini hayata gecirmektedir. Bu amagcla, hem yatinm gerektiren
bUyUk olcekli uygulamalar hem de kUgUk ancak etkili verimlilik saglayan proje-
ler projelerine entegre edilmistir.

Tekirdag Sehir Hastanesi, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg'nin izniyle
acillan sondaj kuyularindan su saglamaktadir. Bu sayede, raporloma déne-
minde 5.867m?3 su tasarrufu saglanmis ve 194 Bin Tirk Lirasi finansal tasarruf
elde edilmistir. Hastanede, bahce sulama igin kullanilan suyu azaltmak ama-
cyla yagmur suyu depolari kullaniimakta ve depodan temin edilen 5.000m? su
ile 165.692 Bin Tiirk Lirasi finansal tasarruf saglanmistir. Ayrica, hastane gene-
lindeki musluklar daha verimli fotoselli musluklarla degistiriimis, lbu degisiklik
dakikada 4 litre su tasarrufu saglamistir.

) Su Tuketim Verileri (m3)

Bu uygulamalar sayesinde Tekirdag Sehir Hastanesi'nde su kullanim yogun-
lugu 2021 yvilindaki 1,31 hastane yatak/cun'den 2023 vili icin 0,77 hastane
yatak/gln'e dUsUroimuostor.

Isparta Sehir Hastanesi'nde, yagmur suyu deposu sistemi sayesinde sebe-
keden alinan su miktarr azaltimis ve raporlama doneminde 540m3 su
yagmur suyu depolarindan temin edilerek kullaniimistir. Hastanenin lavabo
musluklari, su tUketimini azaltan fotoselli musluklarla degistirilerek dakikada
4 litre su tasarrufu saglanmistir.

Eskisehir Sehir Hastanesi'nde ise sondaj calismasi yurutulmus ve bu proje
sayesinde raporlama déneminde 152.637m? su tasarrufu saglanarak 2,8
Milyon Turk Lirasi finansal tasarruf elde edilmistir. Atik su ydnetimi konusun-
da, tum hastanelerde gerek ameliyat atiksularini gerekse insani kullanim
sonucu olusan atiksulart aritmak igin gerekli ©n aritma sistemleri bulunmak-
ta ve bu atiksular, yonetmeliklere uyoun olarak aritilarak boélgenin kanal
sistemine desarj edilmektedir.

Sebeke suyu 6.760 155740 173470  170.300
Yeralti suyu 200 23.230 17252 15.457
Yagmur suyu 700 6.370 5500 5.000
Toplam 7.660 185340 196222  190.757
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari 700 5.670 5.500 5.000

* Hastane Kasim 2020'de aclldigindan sadece iki aylik veri hesaplanmistir.

Sebeke suyu 245999 275781 317930  319.020
Yeraltl suyu - - - -
Yagmur suyu 600 600 540 540
Toplam 246599 276381 318470 319560
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari 600 600 540 540
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Su ve Atiksu Yonetimi

) Su Tuketim Verileri (m3)

Sebeke suyu 281194 203658 242836 240163 Sebeke suyu

Yeralti suyu 13.298 13.331 139191 152.637 Yeralti suyu = = = =
Yagmur suyu Yagmur suyu - - - -
Toplam 294492 216989 382027 392800 Toplam = = 481 513
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari 0 0] 0] 0 Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari - - - -

Tekirdag Dini Tesis Projesi m m m m ) Su Tiketim Yogunlugu (m3)

Yeralti suyu = = = =
. Tekirdag Sehir Hastanesi 1,36 1,31 0,83 0,77
Yagmur suyu = = = =
Eskisehir Sehir Hastanesi 0,94 0,63 0,62 0,53
Toplam - - 202 385,87
N N Isparta Sehir Hastenesi 514 090 1,03 1,02
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari - - - - .
Incek 5 Villa = = =
Yalikavak - - - -
Payas Acil Durum Hastanesi - - - -
Sebeke suyu Erzin Acil Durum Hastanesi = = = =
Yeralti suyu = = = = AltindzU Acil Durum Hastanesi = = = =
Yagmur suyu = = = = Sister of Mercy - - = 4,8
Toplam - - = 124 Merkez Ofis - = 13,74 14,66

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari - - - -

Su tUketim yogunlugu (gUnlUk) hastanalerde yatak basina hesaplanmaktadir.

Su tUketim yogunlugu (gUnlUuk) merkezde ¢alisan basina hesaplanmaktadir.
Sister of Mercy m m m m Su tuketim yogunlugu (gUnlUk) calisan basina hesaplanmaktadir.

Sebeke suyu 1.200
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Biyocgesitlilik

Biyogesitlilik yalnica bolgede bulunan canlilar icin degil tim ekosistem igin
kritik bir d5neme sahiptir. Bir alanda meydana gelen degisiklikler tum ekosis-
temde degisimlere yol agcacaktrr.

Akfen insaat biyogesitliligin cevre ve insan icin dénemini bilerek tum faaliyet-
lerinde cevreye olan etkilerini minimuma indirmek ve fayda saglayacak
uygulamalara imza atmak igin calismalarini strdurmektedir.

Insaat sureclerine baslamadan dnce (CED gerekliligi olmaya projeler disin-
da) tum projeleriicin projenin gerceklesecedi alandaki etkilerini degerlendi-
rerek calismalarindan énce Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) sUreclerini
tamamlamakta bu kapsamda proje alanindaki turlerin korunmasina iliskin
degerlendirmeyi de iceren entegre bir rapor hazirlamakta ve cevresel
etlerini naslil yonetecegini iceren raporu ilgili bakanliklara sunmaktadir.

Akfen Insaatin endemik bitki turlerini olumsuz etkileyecek alanlarda, IUCN
Kirmizi Liste'de yer alan yasam alanlarinda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Akfen Insaat istiraki olan Tom Sehir Hastanelerinde bolgenin habitatina
uyum saglayarak uzun sure yasayabilecek bitki tUrlerini secerek hastane
bahcelerini bu bitkilerle donatmaktadir. Ayrica hastane bahgelerinin yani
sira Hastanelerin ¢gatilarinda Yesil ¢ati uygulamalar ile fauna ve floranin
gelisebilecegi yeni yasam alanlari olusturmaktadir.

Akfen insaat Canakkale Orman Bolge MUdUrlugiune Hatira Orman Bedeli
olarak 1 Milyon Turk Lirasi bagis yapmistir.

Yalikavak Loft Projesi

Yalikavak Loft projesinde, bitkisel tasarim ve uygulama calismalarnnda,
bolgenin endemik turlerine dncelik veriimistir.

Proje, tomamen Akdeniz/Ege maki bitki 6rtisinden olusan tirlerin seciime-
siyle sekillendiriimis, bu sayede bitkilerin kolay adaptasyonu ve surdurUlebilir-
ligi saglanmistir.

Segilen bitki turleri, olumsuz mikroklima etkilerinden etkilenmeyecek sekilde
tasarlanarak, bitki dokusunun zarar gormemesi hedeflenmistir. Bu yaklasim,
biyogesitliligi koruma ve mevcut ekosistemler Uzerindeki olasi olumsuz etkileri
minimize etme amacini tasimaktadir.

Yalkavak Loft projesi, bolgesel flora ve fauna ile uyumlu bir gelisim gostere-
rek cevresel surdUrUlebllirlik prensiplerine bagl kalarak ekosistemleri destek-
lemeyi amagclamaktadir. Bu strateji, Akfen insaat'in cevre Uzerindeki pozitif
etkilerini artirma ve dogal kaynaklari koruma konusundaki taahhutlerini
pekistiren &nemli bir adim olarak degerlendirimektedir.

)

Akfen insaat biyocesitliligin cevre ve insan
icin 6nemini bilerek tUm faaliyetlerinde
cevreye olan etkilerini minimuma indirmek ve
fayda saglayacak vygulamalara imza atmak
icin calismalarini strdUrmektedir.
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Akfen Insaat faaliyet alani geregi proje ve insaat
sUreclerini  gerceklestirdigi  alanlarda  bolgenin
kalkinmasi icin énemli konut, hastane, yurt gibi
pbolgenin  kalkinmasini  destekleyecek yasam
alanlar insa etmektedir.

/4
-+ Toplumsal
Akfen Insaat toplumsal kalkinmanin desteklen- i
mesi icin sagliktan spora, spordan egitim ve : u u m
sanata ¢ok cesitli alanlar gerek finansal gerekse : {/
is gicl ve Dbilgi birikimi ile desteklemektedir. &
Akfen insaat raporlama déneminde gesitli sosyall e
sorumluluk projelerine 255 Milyon TUrk Lirasi
destek yapmistir.

76
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Akfen insaat

Gonullulok Calismalarr ve Bagislar

Raporlama dénemi boyunca Akfen insaat, kurumsal degerlerine bagli
kalarak hem maddi hem de manevi yatirmlar yapmaya dzen gostermistir.
Bu cercevede, sirket cesitli kurumsal bagislar gerceklestirmis ve ayni
zamanda ¢alisanlarinin topluma katki saglamalarini tesvik etmistir.

Calisanlarinin sosyal sorumluluk projelerine gdonUllu olarak katilimini destek-
leyen Akfen insaat, bu sekilde hem toplumsal katki saglamayr hem de
calisanlarinin kisisel gelisimine katkida bulunmayr amaclamaktadir. Bu
yaklasim, sirketin sadece is sonuclarina degil, ayni zamanda sosyal etki ve
toplumla olan baglantisina da énem verdigini gbstermektedir. Akfen insa-
at'in bu tutumu, kurumsal sorumluluk anlayisinin bir pargcasi olarak toplum-
sal degerler yaratma ve calisanlar arasinda gonUlltlok koltoronu tesvik
etme hedeflerini yansitmaktadir. Deprem gerceklestirdigi bdlge basta
olmak Uzere tUm toplumu maddi ve manevi her anlamada etkileyen en
bUyUk afetlerden bir tanesidir.

2023 yiinda Ulkemizde gerceklesen ve Kohramanmaras basta olmak Uzere
depremden etkilenen 10 ilden olusan deprem bolgesine bolgenim ihtiyag
duydugu yiyecek basta olmak Uzere yardim ekipmanlari, kiyafet ve benzeri
ihtiyaclar karsilamak adina Akfen insaat yaklasik 4 Milyon Tirk Lirasi
bagista bulunmustur.

Akfen insaat, saglik hizmetlerinin herkese erisilebilir olmasi hedefiyle, Sehir
Hastaneleri insa etme ve isletme calismalarinin yani sira, Turkiye'nin dnde
gelen egitim kurumlarindan istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakolte-
si'ni desteklemek amaciyla 2022 yiinda Cerrahpasa Tip FakUltesi Vakfina
100 Bin Turk Lirasi bagis yapmistir.

Ek olarak, l6semi hastasi cocuklara umut olmak ve onlarnn tedavi masraf-
larina destek saglamak icin LOSEV'e 125 Bin Turk Lirasi katkida bulunmus-
tur. Ayrica, SMA hastaligi ile micadele eden bir bebek igin diizenlenen
ulusal yardim kampanyasina da 1 Milyon Tirk Lirasi ile destek vererek
toplumsal sorumluluk bilincini pekistirmistir.

Saglk turizminin gelisimine katkida bulunmak adina Turkiye'deki gesitli
saglik derneklerine ve vakiflarina maddi destekler sunan Akfen insaat, bu
alandaki faaliyetleriyle de dikkat cekmektedir. Sirket, toplumun iyiligine
yonelik genis bir yelpazede faaliyet gbsteren egitim, cevre ve kultUrel proje-
lere de destek olmaktadir. Bu projeler, cevre ve toplumsal bilinci artirmayi,
kamu yararina aktiviteleri desteklemeyi hedeflerken, sivil toplum kurulusla-
rnyla is birligi iginde yorotUimektedir. Akfen insaat, bu tur toplumsal katki
projelerini Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglhk Vakfi (TiKAV) ile sUrdur-
mektedir
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Akfen insaat
Gonullulok Calismalari ve Bagislar

Tirkiye insan Kaynaklan Egitim ve Saglk Vakfi (TIKAV) insana Yatirm

Akfen insaat, surdurtlebilir refahin sadece ekonomik basaryla degil, ayn TIKAV projeleri, surekli degisen bilgi caginda yeniliklere uyum saglamay,
zamanda insanlara ve topluma yapilan yatirmlarla mumkin olduguna toplumsal ve evrensel degerlere sayglyl, cevre duyarliligini ve sosyal sorum-
inanmaktadir. Bu dogrultuda, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini 1999 luluk bilincini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

yihinda Akin Ailesi tarafindan kurulan Tirkiye insan Kaynaklan Egitim ve

Saglik Vakfi (TIKAV) catisi altinda sirdirmektedir. TIKAV, ulusal ve uluslara- Bu amaglar dogrultusunda, projelerini i¢ ana kategoride siniflandirmistir.
rasi duzeyde, yenilikgi yaklasimlarla toplumun degisime adaptasyonunu

desteklemeyi, liderlik vasiflarina sahip bireyler yetistirmeyi ve sosyal sorum- - Bireysel Gelisim Programi,

luluk bilincini artirmayr hedeflemektedir. Vakif, bu kapsamda genclerin bilgi - Uluslararasi Genglik Odul Programi TUrkiye

ve deneyimlerini gelistirmeyi, saglikli yasam bilincini yaymayi ve gevresel - Ulusal Projeler

sorunlara proaktif katkilarda bulunmayr amaglamaktadir.

BugUne kadar TIKAV, Universite ogrencileri, is dUnyasi temsilcileri, gencler,
dag koylerinde yasayan c¢ocuklar, kadinlar, muhtarlar, engelli yakinlari,
hastanelerde tedavi goren cocuklar ve anneleri gibi toplumun cesitli
kesimleriyle etkilesime gecmis ve bircok okulun bakimini Ustlenmistir. Bu
cesitli ve etkili projeler, TIKAV'INn toplumdaki pozitif degisimlere dnculuk
etme vizyonunu yansitmaktadir. Raporlama doénemi boyunca Akfen
insaat, vakfa 2,9 Milyon Tirk Lirasi bagis yaparak bu énemli calismalarin
devamina destek olmustur.

ikay

Turkiye insan Kaynakiar: Vakfi
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Gonullulok Calismalarr ve Bagislar

London School of Economics

Akfen, Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig'nin liderliginde, dunyanin en
saygin akademik kurumlarindan biri olan London School of Economics
bUnyesindeki Gagdas Tirkiye Arastirmalan Kirsisi'nde Danisma Kurulu
Daimi Uyesi olarak yer almaktadir. Bu dnemli gorev, Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Akfen insaat Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp
tarafindan Ustlenilmektedir.

Pelin Akin Ozalp'in bu roldeki katkilari, kurumun uluslararasi iliskiler ve egitim
alanindaki etkinligini  pekistirmekte, ayni zamanda Turkiye'nin  kuresel
akademik platformlardaki temsilini guclendirmektedir.

Egitim ve Spora Destek

Akfen insaat, genclerin egitim ve gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
sosyal sorumluluk cercevesinde onemli bagislar gergeklestirmektedir.
Sirket, ozellikle okullarin tadilati ve spor alanlarinin gelistiriimesine destek
vermektedir. Son raporlama déneminde, Ulkd Akin Okulu'nun tadilati igin
461 Bin Tirk Lirasi, Basketbol icin Destek ve Egitim Vakfi (BIDEV) igin ise 510
Bin Turk Lirasi bagis yapmistir. Bu bagislar sayesinde okullarn fiziki altyapi-
larr modernize edilerek dgrencilerin daha kaliteli egitim alabilmeleri saglan-
maktadir.

Ayrica, BIDEV gibi vakiflar araciliglyla geng sporcularin egitim ve sporla ilgili
faaliyetlerine yapilan yatinmlar, onlarin hem akademik hem de spor
alaninda gelisimlerine dnemli katkilar sunmaktadir,

Genglere ve Girisimcilere Destek

Akfen yoneticileri, Turkiye'nin ekonomik bUyUumesine katki saglama ve genc
girisimcilerle yoneticilere iiham verme amaciyla, Ulkenin ¢esitli sehirlerinde
ve cevrimici platformlarda duzenlenen "Genclere ve Girisimcilere Destek”
temal etkinliklere aktif olarak katihm gdstermistir.

Bu sUrecte gerceklestirilen cevrimici konferanslar, zirveler ve benzeri organi-
zasyonlar, Akfen'in zengin bir raporlama dénemi gegirmesine olanak tani-
mistir. Bu etkinlikler, katiimcilara yenilikgi fikirler sunma ve girisimcilik ekosis-
temine dogrudan katkida bulunma firsati verirken, Akfen yoneticileri de bu
platformlarda bilgi ve deneyimlerini paylasarak geng profesyonellere
rehberlik etmislerdir.

Tekirdag Dini Tesis Projesi

Akfen insaat, Tekirdag Sehir Hastanesi arazisindeki dini tesis insaatini
toplumsal sorumluluk anlayisi cercevesinde finanse etmistir. Proje 13 Milyon
Turk Lirasi maliyetle gerceklestirilerek, hastane ziyaretcileri ve hastalar igin
genis bir ibadet alani olusturulmustur. ibadethane, modern ve islevsel bir
tasarimla dini hizmetlerin gereksinimlerine uygun olarak duzenlenmistir.

Akfen insaat'in bu girisimi, hastane ortaminda manevi bir alan saglamak
ve hastalar ile ziyaretgilerin dini ihtiyaclarini karsilamak amacini tasimakta-
dir. Bu proje, sirketin kulturel ve dini yapilart destekleme konusundaki kararli-
igin yansitmaktadir.

GRI ICERIK
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GRI1

Akfen insaat, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

©
o
o

CRI2: G 2-1 Kurum Profili Akfen Insaat Hakkinda 6-7
- Genel o .
Bildirimler 2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 1
2021 2-3 Raporlama periyodu, sikligl ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda 1
2-4 Onceki raporlara gére yeniden duzenlenen bilgi Onceki rapora gore yeniden dUzenlenen bilgl bulunmamaktadir. -
2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir. -
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Akfen Insaat Hakkinda, 6-7,
Akfen insaat'in Faaliyet Portféyo, 12,
Akfen insaatin Faaliyet Alanlar, 13,
KOI Hastane Projeleri, 1417,
Gayrimenkul Portfoyu, 18,
Yurt ve Konukevi, 19,
Akfen insaat Taahhut Projeleri, 20-25,
Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi 49-52
2-7 Calisanlar Istihdam Verileri 55-57
2-8 Taseron firmaya ait galisanlar Taseron ¢alisanlar rapor kapsaminda degerlendirilmemistir. -
2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim 40
2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme Kisitlama -
sureci Akfen Insaat gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka agik sekilde paylasmamaktadir.
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yonetim 40
2-12 En yUksek yodnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Akfen Insaat’'ta Surdurulebilirlik Yonetimi, 38,
yonetilmesindeki rolu Kurumsal Yonetim 40
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Akfen insaat'ta Surdurulebilirlik Yonetimi, 38,
Kurumsal Yonetim 40
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek yénetisim organinin rolU Akfen insaat'ta Surdurtlebilirlik Yonetimi, 38,
Kurumsal Yonetim 40
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen surecler Etik ve Uyumluluk 46
2-16 Kritik konularin en yUksek yonetisim organina aktariimasi sureci Akfen insaat'ta SUrdurtlebilirlik Yonetimi 38
2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetim 40
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Kisitlama =
Akfen insaat gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka acik sekilde paylasmamaktadir.
2-19 Ucret politikalari Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik 61
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stre¢ Kisitlama =
Akfen insaat gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka agik sekilde paylasmamaktadir.
2-21 Yillik toplam Ucret orani Kisitlama =
Akfen Insaat gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka acik sekilde paylasmamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Akfen insaat Surdurtlebilirlik Yaklasimi, 31,
Surdurulebilirlik Anlayisina Gére Akfen Insaat Hedefleri, 33-37,
Akfen insaat'ta SUrdurtlebilirlik Yonetimi 38
2-23 Politika taahhotleri Politikalar 45
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Politikalar 45
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Etik ve Uyumluluk 46
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile Etik ve Uyumluluk 46
getiriimesine ydnelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Uyumluluk 46
2-28 Kurumsal Uyelikler Uyelikler ve Destekler 26-27
2-29 Paydas katilimi Paydaslarla iletisim 47-48

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari Akfen Insaat'ta toplu is sézlesmesine tabi ¢calisan bulunmamaktadir. -
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Akfen insaat, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Standard Agklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 204: Satin Aima Uygulamailari 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 405: Cesitlik ve Firsat 2016

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik surec
3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yodnetimi
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitliligi
405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

Akfen Insaat'ta Surdurulebilirlik Oncelikleri 30
Akfen insaat'ta Surdurulebilirlik Oncelikleri 30
Akfen Insaat Surdurulebilirlik Yaklasimi, 31,
Surdurdlebilirlik Anlayisina Gore Akfen insaat Hedefleri, 33-37,
Akfen insaat'ta SUrdurtlebilirlik Yonetimi 38
|
Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi 49-52
Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi 49-52

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik 61
istihdam Verileri 55-57
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik 61

Kurumsal Yonetim .| —_

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim

Galisan Bagiig ve Memnuniyeti .y ________________________________________| |

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 204: Satin Alima Uygulamailari 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Akfen insaat'ta Calisma Hayat
Akfen Insaat'ta Calisma Hayat

58-60
58-60

Yetenek ve Performans Yonetimi .| —_

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati

404-2 Calisan Becerilerini YUkseltme Programlari ve Gegcis Yardim
Programlari

404-3 DUzenli Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi Alon
Calisan Yuzdesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Eneriji
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 302: Enerji 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Kurulus ici enerji tuketimi

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

302-5 Urun ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi

Performans ve Yetenek Yonetimi

Egitimler 66767
Akfen Insaat'ta Calisma Hayat 58-60
Performans ve Yetenek Yonetimi 62

Etik ve Uyumluluk
Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi 49-52

Dijitallesme Calismalari ve Faydalari

53

iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
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Soverisy | ———————— | |
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su ve Atiksu Yonetimi 73-74
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi (Su Yonetimi) Su ve Atiksu Yonetimi 73-74
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atiksu Yonetimi 73-74
303-3 Su gekme Su ve Atiksu Yonetimi 73-74
303-4 Atik su Su ve Atiksu Yonetimi 73-74
303-5 Su tUketimi Su ve Atiksu Yonetimi 73-74
T I
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
305-2 Dolayll (Kapsam 2) GHG emisyonlari Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
305-3 Diger dolayll (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
305-4 GHG emisyon yogunlugu Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi 70-71
dnemli hava emisyonlari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi 72
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili &nemli etkiler Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi 72
306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi 72
306-3 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi 72
[Riskve Frsatvaneimi ]
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk Yonetimi Sistemi 43-44
[ sasiveGovenia
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Sagligl ve Guvenligi 63-65
GRI 403: Is Sagligl ve GUvenligi 2018 403-11s Sagligl ve GUvenligi Yonetim Sistemi Is Sagligl ve GUvenligi 63-65
403-2 Tehlike Tespiti, Risk Degerlendirmesi ve Olay Sorusturmasi is Sagligl ve Guvenligi 63-65
403-3 Is Sagligr Hizmetleri Is Saghigr ve Guvenligi 63-65
403-4ls Sagligl ve Guvenligi Konusunda Is¢i Katilimi, Danisma ve Is Sagligr ve Guvenligi 63-65
lletisim
403-5 Is Saglgl ve Guvenligi Konusunda Isci Egitimi Is Sagligr ve Guvenligi 63-65
403-6 Isci Sagliginin Tesviki Is Sagligr ve Guvenligi 63-65
403-7 Is lliskileriyle Dogrudan Baglantili is Saglig ve Guvenligi Is Sagligr ve Guvenligi 63-65
Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltiimasi
403-8 Is Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isgiler Is Sagligl ve GUvenligi 63-65
403-9 Is Sebepli Yaralanmalar Is Sagligr ve Guvenligi 63-65
403-10 Is Sebepli Hastaliklar Is Saghigr ve Guvenligi 63-65
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